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KOSZONTO

Mar 2018 tavaszan megfogalmazddott benniink
a gondolat, hogy szervezeti szinten kezdjlink el
foglalkozni a tehetséggondozas teriiletével. Mivel
az ifjusagi munkaban kiemelten fontos a non for-
malis oktatas ezért a kezdetektdl fogva egy olyan
program kialakitasaban gondolkodtunk, ami ilyen
modszerekkel dolgozik. Nemzeti Ifjusagi Tanacs-
ként egyik legfontosabb misszidnknak tekintjiik
azt, hogy 6sztondzzik a tehetséges fiatalokat ab-
ban, hogy alakitéik legyenek a kézosségeiknek és
minél nagyobb mértékben valjanak tarsadalmilag
aktiv allampolgarokka. Mindezekbdl kiindulva 2019
decemberében hosszas tervezést kdvetden végre
Utjara indithattuk Kézéleti Mentorprogramunkat,
amelynek elsd - pilot - szakaszanak a végére értiink.
A megvalodsitas soran egyértelmUen visszaigazolast
nyert, hogy a hazankban miikodé klasszikus tehet-
séggondozo programok mellett van létjogosultsaga
az altalunk életre hivott Mentorprogamnak.

Bizunk abban, hogy a programunk hosszu tavon tudja
majd az indulaskor kitizott kiildetését szolgalni, és az
elkévetkezé években is hozza tud jarulni a célcsoport
képzéséhez és fejlesztéséhez, és ahhoz hogy az orszag
minden pontjarol 6sszekdsse és haldzatba kapcsolja
a tenni akaré tehetséges fiatalokat.

Hegedis Zoltan
a Nemzeti Ifjusagi Tanacs elndke




VIiZIONK

Napjainkban a hazai tehetséggondozas rendszere szamos tehetségteriletre és életszakaszra kiterjed. A ki-
l6nb6z6 orszagos és lokalis szinten mikddd programok elsédlegesen a tudasanyag dtadasara és a kompeten-
ciafejlesztésre helyezik a hangsulyt. Célunk, hogy kellé figyelmet forditsunk a tarsadalmilag aktiv, a kézélet
irant érdeklédd, az inter- és intraperszonilis tehetségteriileteken kiemelkedd fiatalok mentoralasa, akiket
anon formalis oktatasi eszkdzok és kompetenciafejlesztés mellett a gyakorlati tapasztalatszerzés eszkdzén
keresztiil képziink. Hiszlink abban, hogy ezeknek a tehetséges fiataloknak, és az altaluk vallalt tarsadalmi

szerepnek kulcsfontossagu jelentésége van a jovd formalasanak szempontjabol.

A PROGRAM MUKODESE

Mentorprogramunk négy pilléren alapszik, amelyek komplex médon szolgaljak a célkitlizéseket: személyes
mentoralas, szakmai képzések és szemléletformald eléadasok (Kozéleti hétvégék, Alapozd eléadasok)
projektfeladatok megoldasa (Mintaprojektek), valamint tarsadalmi szerepvallalast erésité programok (La-

téutak és 6nkéntes programok).

SZEMELYES MENTORALAS

A kivalasztott fiatalokbél a program indulasat kévetéen teriileti egységenként alkottunk mentoralt csopor-
tokat, 6sszesen hatot: Kelet-Magyarorszag, Dél-Magyarorszag, Budapest, Pest megye, K6zép-Dunantul
és Nyugat-Magyarorszag. A csapatok vezetését egy - egy az ifjusagi szektorban tapasztalt mentor latta el.
Az & feladatuk volt a résztvevdk ,coacholasa”, tapasztalataik atadasa, szakmai szempontok szerint térténd
mentoralasa, tanacsadas, a fiatalok altal meghatarozott mintaprojektek kidolgozasanak szakmai tAmogatasa,
koordinalasa. A személyre szabott mentoralas keretei kozott havonta legalabb két alkalommal konzultalnak

mentoraltjaikkal az online és az offline térben.

KOZELETI HETVEGEK

A harom hétvége témai egy egységes képzési ivet irtak le, ahol a tematikak 6sszekapcsolodtak, és az alabbi

kulcsterlleteket érintették:

1. Halézatépités a fiatalokbél, fiatalok bevonasa, a forprofit és a nonprofit szektor sikeres példainak

megismerése, vezetoi készségfejlesztés, csoportdinamika.

2. Tarsadalmi és kézéleti kérdések, politikai trendek és folyamatok Eurépaban és Magyarorszagon.

Vitakészség és érveléstechnika, projektmenedzsment.

3. Projekt lezarasa, kdvetkezé lépések 6sszegzése.

Els6 képzési hétvégénken (2020. februar 7-9., Gar-
dony) a projekt bemutatasa mellet a résztvevék
megismerkedhettek egymassal is. A bevont szerve-
zetfejleszté szakemberek egy hatéras tréning kere-
tében a haldzatépités, a szervezetfejlesztés, illetve a
csoport és csapat kozti mikédésmodok kiilonbségeit
mutattak be a fiataloknak. Vendégtink volt tébbek
kozott Mohay Gergely, az EMMI féosztalyvezetdje,
Szabd Laszld, a Magyar Paralimpiai Bizottsag elnoke,
valamint a vallalkozoi szférabdl is hivtunk meg eléadot.
Alapvetésként tekinettiink arra, hogy a személyes
példamutatas képes a leginkabb befolyasolni az em-

bereket, igy a beszélgetések soran begyjtott impul-

zusok végigkisérhették a fiatalok tevékenykedését is.

A masodik képzési hétvégén (2020. julius 3-5., Gardony)
a régios szinten egyditt tevékenykedd fiatalok prezen-
taltak addig elért eredményeiket. A projektszervezés
tekintetében hasznos félidds helyzetjelentés mellett
megosztottak egymassal az eddigi programelemek so-
ran szerzett tapasztalataikat és nehézségeiket. Ezuttal
a tarsadalmi és kozéleti kérdések keriiltek fFékuszba:

panel- és kiscsoportos beszélgetések keretében az

BTV

europai és magyarorszagi politikai trendekre és folya-
matokra fokuszaltunk. Igy tobbek kozott foglalkoztunk
a fiatalok kozéleti és politikai aktivitasanak kérdésével,
valamint a globalis klimavaltozassal és az aktualis tar-
sadalmi és gazdasagi kulcskérdésekkel. Vendégiink
volt tébbek kozott Orban Balazs miniszterhelyettes,
Ujhelyi Istvan EP-képviseld vagy Nagy Zoltan, a Sza-
zadvég vezetd kutatdja. A képzési hétvégén a bevont
szakemberek a vitakézség, az érveléstechnika és a pro-

jektmenedzsment vilagaba vezették be a résztvevéket.

A harmadik, zaré alkalmon (2020. szeptember 11-12.,

Budapest) attekintettiik a régios szinten megvaldsult
mintaprojektek eredményeit. A szakemberek és mento-
raik tamogatasaval a fiatalok elkészitették a kbvetkezé
egy éves aktivitasuk Utemezését. Célunk az, hogy a
programot elhagyd mentoraltak a kozéleti szerep-
vallalasukra vonatkozé tervekkel rendelkezzenek és
azt vezetett formaban tisztazzak le 5nmaguk szamara

a program végére.




ALAPOZO ELOADASOK

Elzetes terveink szerint ezeket az elemeket régiés
szinten, személyes formaban tartottuk volna meg,
am a virus helyzethez nekiink is alkalmazkodnunk
kellett, igy a projektidészak soran végiil négy
alapozé el6adas megtartasara keriilt sor az online
térben az résztvevo bevonasaval. A képzések célja
a program céljaival 8sszefiiggd alapszintii tudas

atadasa volt.

Az elsé elbadast aprilis 20-an dr. Székely Levente
tartotta. Szamos kvalitativ és kvantitativ megkoze-

litésl kutatast vezetett kiilonbozd teriileteken (pl.

médiafogyasztas, szerencsejatékok, ifjusag, pénzligyi

kultura, stb.). ELbadasaban a legutdbbi, 2016-os ifju-
sagkutatas eredményeit ismertette a résztvevékkel.
Célunk ezzel az volt, hogy a programba bekapcso-
lodott fiatalok részletes képet kapjanak a projektjeik

soran megszélitando célcsoportrol.

A masodik eléadénk majus 8-an dr. Kakai Laszlé volt,
aki bemutatta a rendszervaltoztatas utani hazai civil
szektor torténetét, legfontosabb jellemzdit a KSH friss
adatai alapjan, valamint felhivta a igyelmet néhany olyan
terliletre, amelyre a fiataloknak a civil szektorba vald
belépéskor figyelnitik kell. Az eléadas célja az volt, hogy

a program résztvevdinek szektor ismeretét bovitsiik.
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Majus 18-an jol m(ikédd hazai kortarssegité programokat
mutattunk be a résztvevéknek. Vendégiink volt a Ma-
gyar Cserkészszovetség felkészitési vezetdje, valamint
a Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos Konferenciaja
Stipendium Hungaricum Mentorprogramjanak vezetdje,
és bemutatkozott a Konnekt palyaorientacios mentor-
programja is. A beszélgetés célja az volt, hogy kézdsen

megvizsgaljuk, mik az alapvetd kritériumai egy sikeres

Tohotom Tamas

mentorprogram megszervezésének, hogyan lehet meg-

szolitani és képezni a fiatalokat napjainkban.

A negyedik el6adas 2020. junus 4-én kerllt megtartasra,
vendégiink Bauer Béla szociolégus volt és a generacios
transzferek hatasairol beszélgettlink a kulturalis fogyasz-
tas terliletén. Az el6adas soran abbdl a feltételezésbél
indult ki, hogy a primer kulturalis fogyasztas mogott
olyan kulturalis transzferek hizédnak meg, amelyek
determinisztikus kapcsolatban vannak az elsédleges té-
nyez&kkel. Az, hogy az adott pillanatban ki mit fogyaszt,

kulturalisan tébbféle tényezd egyiittes eredménye.
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MINTAPROJEKTEK

A mintaprojektek témainak meghatarozasahoz a legutdbbi nagymintas ifjusagkutatas eredményeit,
a korabban a fiatalok korében végzett onallo felméréseinket, valamint az orszagos programjaink tapasztalatait
hasznaltuk fel. Emellett lehetdséget biztositottunk arra, hogy a mentorok vagy a mentoraltak Snmaguk jeldlje-
nek meg témakat, amelyeket a szlikebb kérnyezetiikben fontosnak vagy problémasnak éreznek. A virushelyzet
végil csak a régios megvaldsitasokat tette lehetdvé:

Koz6s érdekeltséggel rendelkezd helyi szervezetek kdzotti kapcsolat megteremtése,

projektkapcsolat létrehozasa - Nyugat-Magyarorszag

A projekt célja az volt, hogy a regionalis szinten hasonlé struktiraban mikédé szervezetek (varosi vagy megyei
gyermek- és ifjusagi onkormanyzatok, ifjusagi klubok és kozosségi terek) vezetdi kapcsolatba kerlilhessenek
egymassal és kozos projekteket valdsitsanak meg. A projekt soran négy hasonld portfélidval rendelkezd
szervezeti vezetd (Székesfehérvari Didktanacs, Veszprémi Csaladi Tarsasjaték Egyesiilet, Life Cafe Club
Székesfehérvar, Veszprém Varosi Diakénkormanyzat) kapcsolatfelvétele valdsult meg két szervezetfejlesz-
tési képzés soran. A szervezet kozott allando kapcsolat alakult ki és az 8sz folyaman tobb kozds program
megvaldsitasaba is sor kerdilt.

Vilagnapokhoz kapcsolédé vitanap-sorozat a helyi ifjisagi szervezetekkel - K8zép-Dunantul

A projekt célja az volt, hogy a fiatalok a naptari évben megjelend vilagnapokhoz kapcsoléddan kozéleti
beszélgetéseket valdsitsanak meg. Ilyen témak voltak tobbek kozott a nemzetkozi csaladnap, a Fold napja,
az 6nkéntesség vagy éppen a baratsag napja. A beszélgetéseket egy moderator segitségével valdsult meg,
majd egy vitaindité eléadas utan - a nemformalis mdédszerek valamelyikével - a résztvevékl megvitattak az
elhangzottakat. A projekt soran négy kerekasztal-beszélgetés valdsult meg és kozremikodott Komarom varos
didkonkorményzata (DIVISZ) valamint Tata varos Didkonkormanyzata is. (TAVIDOK) A projekt eredményeként
50 helyi fiatalt szolitottunk meg.

DEMOKRATIKUS INTEIMENYEK ES MilKGDESUK (DEMOKRACIAA 21.
sZAZADBAN, EUROPAI UNIOS DiNTESHOZATAL)
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Talk with NIT podcast elinditasa - Budapest

A budapesti projekt keretében atjara inditottuk
a Talk with NIT sorozatunkat, melynek két megva-
l6sult alkalmai soran aktualis - az ifjusagot, az ok-
tatast, a kozéletet és a szérakozast érintd - témakat
,beszéltiink ki” meghivott vendégeinkkel. A projekt
soran megvaldsult beszélgetésnek tébb mint 1500
f6s megtekintése volt Facebook oldalunkon, ezzel
is hozzajarulva a Kézéleti Mentorprogram ismert-
ségének noveléséhez.

Okos eszkdzék okos hasznalata - Pest megye

A projekt célja az volt, hogy hogyan tébb oldalrél
megkozelitsik a digitalis eszk6zok elényeit, hatra-
nyait, esetleges veszélyeit. A projekt legfontosabb
eleme az volt, hogy elkészitettlink tobbek kozott
altalanos iskolasok szamara egy 6tszor 1,5-2 6ras
foglalkozassorozat tematikajat, ami beszélge-
tés és élménypedagdgia jatékokkal egészilt ki.
A programsorozat személyes formaban nem, csak
online tudott megvaldsulni. A program tervének
kidolgozasaban kézrem(ikodott az InfoTars egye-
stlet, mely tobb éves szakértelmével és tudasaval

tamogatta a foglalkozas elemeinek kidolgozasat.

Fenntarthaté fejlédés és kérnyezettudatossag —
Kelet-Magyarorszag

A projekt soran a csoport tagjai egy olyan kiadvanyt
készitettek, ami a NIT rendezvényein (K6z6sség-
képzdin, Szabadegyetemén, Kozéleti Képzési
hétvégén) valamint helyi szinten valdsitottak
meg egy figyelemfelhivd kampanyt, aminek célja
a téma fékuszba helyezése. A projekt felhivta a
figyelmet a szelektiv hulladékgyjtés fontossagara,
avizhasznalatra torténd odafigyelésre, a miianyag
csomagolasok hasznalatanak elkertilésére, vagy az

Ujrahasznositott papireszkoézék hasznalatara.

Tarsadalmi felzarkézas segitése -
Dél-Magyarorszag

A csoport egy olyan programot inditott el - és va-
ositottak meg néhany alkalmat - amelynek soran
hatranyos helyzet(i fiatalokat kezdtek el korrepe-
talni, és szamukra tanulast segité anyagokat, és
fejlesztd alkalmat megvaldsitani. Ezek elsédleges
célcsoportja az altalanos iskolasok voltak. A kiala-
kitott anyagokban végzett pedagdgusok segitettek,
hogy az modszertanilag is a lehet leghasznosabb
legyen.



REGIOS MUNKA

A régionkénti mentoralt csapatok a mentorok vezetésével kézésen dolgoztak fel témakat, az azokhoz
kapcsolédoé szakirodalommal és feladatokkal. A fiatalok kézésen valaszthattak az alabbi témak kozil
- minimum harmat - csoportos feldolgozasra:
- Civil tarsadalom

- Projektmenedzsment

- Szociologiai és tarsadalomtudomanyi alapok

(B — PR

- Demokratikus intézmények és azok miikodése L

M e

- Tarsadalmi és vallalati felelésségvallalas

- Onkéntesség

- Ifjusagkutatasok és tapasztalataik

- Szocializacids tényezdk a fiatalok fejlédése soran

- Demografia, tarsadalmi rétegzddés

nyari gyerektaborba jutottunk el, ahol egy-egy oras
foglalkozast tartottunk hatranyos helyzeti iskolakbél
érkezett fatalok szamara. Az egy 6ras foglalkozas
célja az volt, hogy felhivjuk a fiatalok figyelmét a tar-
sadalmi mobilitasi lehet&ségeikre és a tovabbtanulas

fontossagara.

Helyi ifjusagi civil szervezetek

munkajanak tamogatasa

A Dunantuli régios csoport tagjai dnkéntes akcidjukban a
veszprémi Csaladi Tarsasjaték Egyestilet harom rendez-
vényének lebonyolitasat tdmogattak. A rendezvények
soran mind az elékészités, mind a lebonyolitas soran
kozrem(kodtek, azaz segitettek a tablak felhelyezé-
sében, a jatékmenet lebonyolitasaban, majd a rendez-

NIT rendezvényeinek megvalésulasat

segitd egyiittmiikédés

A févarosi régids csoportok tagjai dnkéntes akcidjukban

a NIT nyar folyaman megvaldsult rendezvényein segitet-
tek be. Igy vettek részt a balatonfiiredi Szabadegyetem,
abudapesti Légy Tudatos cim(i beszélgetésiink valamint
tobb kisebb eseménylinkhéz adminisztracids és human

er6forrasbeli kisegitését nyujtottak.

Aktiv nap egy kutyamenhelyen

A Dunantuli régios csoport tagjai ellatogattak a pécsi

Misina Allatvédd Egyesiilet Pécs-Somogyi menhelyére

és egy két oras akcid keretében allatsétaltatason vettek

részt. A program soran az Egyesiilet egy allatvédelemmel

és allatmentéssel foglalkozé munkatarsa tartott elda-

- Tarsadalmi integracio
- Kortarssegités

- Szervezetszocioldgia

Ezek mellett régids szinteken ismerték meg az adott teriileten m(ikédd tehetséggondozd intézmé-

nyeket és programokat, valamint személyre szabottan hataroztak meg 6nmaguk szamara fejlesztendd

kompetenciakat és terlleteket, amelyeken a mentoraik segitségével kézésen dolgoztak.

ONKENTES PROGRAMOK

Az elsédleges elképzelésiink az volt, hogy a fiatalok a
gyakorlatban is megtapasztaljak a tarsadalmi felel&s-
ségvallalas fontossagat, valamint erdsitsiik a kdztiik
lévd kooperacids folyamatokat és hozzajaruljunk
ahhoz, hogy az dnkéntesség kultiraja a mindennapi
gondolkodasuk részévé valjon. A koronavirus jarvany
kovetkeztében orszagos akcidé megvalositasara itt sem
kerdlt sor, csak a helyi régiés 6nkéntesakciora. A régios
onkéntesprogramok el&készitése a mentorok bevona-

saval és szervezésével tortént meg.

Helyi iskolak hatranyos helyzetii

didkjainak fejlesztése, tamogatasa

Az 6nkéntesség és mintaprojektek megvaldsitasa is az
aktiv és cselekvo kozosségek kialakitasat segitik eld.
Az 6nkéntesség sokszin(i tevékenység, amelyet éppen

diverzitasa okan nehéz kategériakba sorolni. Két csoport

azonban mégis elkllénithet6 egymastol: az Uj tipusu 6n-
kéntesség elsésorban tudas megszerzésére, a szabadidd
hasznos eltoltésére, az Onismeret fejlesztésére szolgald
tevékenység, mig a régi tipusba azokat a tevékenységeket
soroljuk, amelyek a hagyomanyos polgari értékekhez,
szolidaritashoz, csaladi indittatashoz, esetleg vallasos

hattérhez kotheték. Ezen onkéntes akcidonkban két tatai

dast arrél, hogy a 21. szazadban milyen lehet&ségei és

vényhelyszin zarasakor annak takaritasaban is.

eszkdzei vannak a fiataloknak az allatvédelem tertiletén.

Diakénkormanyzati tagok

szervezetfejlesztésének tamogatasa

A Kelet-Magyarorszagi mentoraltak a didkszervezet-fej-
lesztést tamogatd programunkba kapcsolddtak be. A
gyongyosi varosi diakénkormanyzathoz latogattak el egy
napja, ahol bemutattak a NIT m(ikédését, és ezentdl id6-

menedzsment tréninget tartottak szamukra, illetve egy

tartalmas és el6remutatd beszélgetést folytattunk veliik.

LATOUTAK

Fontosnak tartottuk, hogy akiildnbdzé elméleti- és gyakorlati képzések, kozéleti hétvégék mellett a résztvevék
testkdzelbdl is tapasztalatokat szerezzenek, éloben lassanak miik6d6 intézményeket, szervezeti strukturakat.
Az alapvetd elképzelés az volt, hogy orszagos (minden mentoralt szamara kdzosen szervezett) és régios (mentoralt
csapatonként) szinteken is szervezziink latdutakat. Ezt az elemet sajnos szintén Ujra kellett gondolnunk, mivel sok
intézményben még nyaron is korlatozasok voltak érvényben, ezért igy dontottiink, hogy ezdttal csak mentoralt
csapatonként - helyi szinteken - tartjuk meg ezeket az alkalmakat. A célallomasok kozott a teljesség igénye nélkil
az alabbi helyszineket és mkodésiiket ismerhették meg a résztvevék: Nemzeti Kutatas - Fejlesztési és Innovacids
Hivatal, Nemzeti Tehetség Kézpont, Tempus Kézalapitvany, Europa Pont, Veszprém EKF 2023 projekt, Mindsitett

Tehetséggondozd Mihelyek, Vértes Agoéra, teleplilési- és megyei dnkormanyzatok és azok mikodése, cégek.

A program célja a résztvevSk ismereteinek szélesitése, valamint az emlitett szinterekhez két6dé tapasztalat-
szerzés. A latoutakat kovetéen, azok tapasztalatait k6zés mihelymunkak keretei kézott dolgoztak fel a men-

toraltak a mentoraikkal. Ezek az alkalmak segitik tovabba a szakmai és szervezetkozi kapcsolatok elmélyitését.



A PROGRAM ELSO EVE SZAMOKBAN MIT ADUNK A MENTORALTAKNAK?
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A kérdésre a projekt szakmai vezetdje, egy mentor és két mentoraltunk ad valaszokat. Elsé kézbél

mesélnek arrél, 6k hogyan élték meg az elmult hénapokat, az 6 életiikbe milyen valtozasokat hozott,

MEGVALOSULT illetve milyen személyiségfejlédésen mentek keresztil a program soran.
PROGRAM

Kovacs Péter, a NIT Kozéleti Mentorprogram

szakmai vezetdje

A NIT Kézéleti Mentorprogram indulasakor na-
gyon stabil keretrendszerbe foglaltatok, hogy a
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mentoraltakat és a mentorokat milyen szempontok

szerint fogjatok bevalasztani a programba. A pro-
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jekt végeztével hogy érzed, mindenki megfelelt az

elvarasoknak vagy esetleg til is eljesitették azokat?

Engedd meg, hogy Gszintén valaszoljak erre a kér-

|
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désre: egy pilotprojekt esetén az elvarasok és elkép-

zelések valamint a valésag nem mindig talalkoznak.

/
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Ugy érzem a kezdeti nehézségek utan azonban a

koronavirusjarvany okozta térés Ujra Osszerazta a
csapatot. A juliusi személyes talalkozén jé volt Latni

azt, hogy azok a résztvevdk, akik 5 honapja szemeé-




lyesen nem talalkoztak, mekkora lelkesedéssel vetik
bele magukat Ujra a képzésekbe. A mentoraltak és
a mentorok tekintetében is szembesultiink azzal,
hogy egy ilyen projektnél kiemelten figyelni kell a
folyamatos aktivitas ellendrzésére. Igy a kovetkezé
évadnak biztos felkésziiltebben, professzionalisab-
ban, ezen év tapasztalatait levonva tudunk majd

nekikezdeni.

A mentorprogram szakmai vezetdjeként milyen
kihivasokkal szembesiiltél az elmult hénapokban?
A legnagyobb kihivasként a marcius elején hazank-
ban is megjelent koronavirus jarvanyt emliteném. A
vilagjarvany kévetkeztében olyan korlatozasokkal
és nehézségekkel szembesiiltiink, amire értelem-
szer(en nem voltunk felkésziilve. A projektcsapat
segitségével korilbelil két hét alatt sikeresen Ujra
is terveztik a naptarunkat és aprilis kozepével
folytattuk a munkankat az online térben. A korab-
ban tervezett régids képzéseket 6sszevontuk, és
orszagosan online webinariumokat szerveztink.
A személyes régids tevékenység szerencsére mar
majusban Ujra tudott indulni, de orszagos szinten

Ujra csak julius elején tudtunk talalkozni.

Nem tulzas azt allitani, hogy te lattal bele a leg-
mélyebben a program legaprobb részleteibe és
folyamataiba. igy talan Te tudod megadni a legre-
levansabb valaszt arra a kérdésre, hogy a program
résztvevdi milyen fejlodési utat jartak be a projekt
iddtartama alatt.

Azt gondolom ketté kell valasztanunk azt, hogy a
résztvevbék egyénileg milyen készségeiket és képes-
ségeiket tudtak fejleszteni a programban, valamint
azt, hogy milyen tudasanyagot tudtak hazavinni
sajat kozosségiikbe vagy szervezetiikbe. Egyéni
szinten kiemelt figyelmet forditottunk a résztve-

vék kommunikacios és vitakézségének, valamint a

résztvevok érzelmi intelligenciajanak fejlesztésére.
Szervezeti szinten pedig megismerkedhettek a
halozatépités, a szervezetfejlesztés, a csoport és
csapat kézti mikodésmaodok kiilonbségeivel, a
projekt- és valtozasmenedzsment technikaival is.
A régids projektek megvaldsitasaval pedig lokalis
szinten valamit olyat alkothattak tarsaikkal, amely
tovabbi civil szervezeti munkajukhoz kapcsoléddan

is hasznos lehet.

A jarvanyiigyi helyzet hogyan befolyasolta és
modositotta az eredeti programtervet?

Ahogy fentebb is emlitettem, ez okozta a legna-
gyobb kihivast szamunkra. Szerencsénk volt azzal,
hogy februar elején, a projektinditd hétvégét meg
tudtuk tartani személyesen, igy miutan aprilis
elejétdl az online térbe szorultunk, a résztvevék
mégis valamennyire ismerték egymast. Aprilistol
junius végéig orszagos szinten kizarélag az online
térben mikodtink: négy webinariumot valédsitot-
tunk meg. A régiés munka aprilis-majusban szintén
az online térbe kerdilt: a projektek atalakitasara és
online témafeldolgozé beszélgetésekre kerilt sor.
Julius elején tudtunk Ujra személyesen talalkozni
a masodik képzési hétvégére. Mivel a projekt
szeptember végével zarult, igy sajnos eggyel
csokkenteniuink kell a képzési hétvégék szamat az
elézetes terveinkhez képest, de ahogy ez a kiad-
vany is mutatja 80%-ban sikerilt végrehajtanunk

azt, amit kitalaltunk.

Milyen eredményekkel zartatok a Kézéleti Men-
torprogram elsé évadat?

A legfontosabb eredmény szerintem az a 42 lelkes és
tettrekész magyar fiatal, akik ismerik a magyar civil
szektor alapvonasait és képesek arra, hogy 6nalléan
projektek valdsitsanak meg, kozéleti aktivitast fejt-

senek ki. Kell ehhez barmit is hozzatenni? :)

Ament Balézs, a NIT Kézéleti Mentorprogram
budapesti régiéjanak mentora

A Kézéleti Mentorprogram elsé évadanak mentora-
ként tevékenykedtél. Tébb éves szakmai multtal a
hatad mogatt, milyen uj kihivasokkal allitott szembe
ez a feladat?

Tobb alkalommal volt lehetéségem mentor szerepet
betolteni, hol direkten, hol indirekt médon. Sza-
momra minden mentoralas mas, hiszen mindig Gjabb
és Ujabb emberekkel taladlkozhatok, akiknek mas az
érdekl&dési kore, a tapasztalata, a multja. Ez nagyon
sokszinlvé tehet egy mentoralasi folyamatot, egyben
eléggé megnehezitheti a kozés munkat is, hiszen
egy tapasztaltabb mentoralt szamara nem annyira
izgalmas, amikor a kevésbé tapasztalt tarsait az ember
igyekszik kbzos ismereti szintre hozni. Szerintem egy
mentoralasi folyamatban sokszor felmerdl a kérdés,
hogy a mentoralt, vagy a folyamat a fontos. Ezt Ugy
értem, hogy az a célunk, hogy az adott mentoralt
énmagahoz képest fejlédjon, jusson elérébb, vagy
az a cél, hogy minden mentoralt egy kvazi elképzelt
ismereti, tapasztalati szintet érjen el, a kiindulasi
alaptél fuggetlenil. Ez szerintem nagyon fontos
kérdés, és nagymértékben meghatarozza, hogy mi
lesz egy ilyen helyzet kimenetele. Az, hogy melyik a
mentoralas lényege, egy hosszabb kérdés, ebbe most
nem is mennék bele, de foleg ezzel a két teljeslilési
ellentmondassal szoktam talalkozni. Természetesen
eléfordulhat az is, hogy mindkét cél teljesil, ami
egy idealis allapot, viszont a nagyon eltérd hatter(

mentoraltaknal ezt nehéz elérni.

Hany f6t mentoraltal? Hogyan jellemeznéd a csa-
patodat?

Ot mentoralttal dolgoztam egyiitt. Ahogy az elSbbi

kérdésre adott valaszban is kitértem ra, hogy mennyi-
re széttagolt lehet egy ilyen csoport/csapat. Nalam ez

jelen volt. A mentorprogramban a mentoraltak életét
a jarvanyhelyzet megjelenése sem konnyitette meg,
hiszen egy merdben Uj élethelyzetben talalta magat
mindenki, egy alapvetden a tanulasrél, fejlédésrdl

sz0l6 projekt mellett.

Milyen problémak megoldasan dolgoztatok az
elmult hénapokban?

A csoport alapvetéen az ifjusagligy alapjai, civil szer-
vezetek, szervezetek létrehozasa mezsgyén mozgott
és igyekezett minél tobb tapasztalatra, informacidra
szert tenni. Tekintettel arra, hogy a nagyon fataltél
a mar gyakorld, dolgozd szakemberig tényleg szé-
les korbél kerlltek hozzam mentoraltak. Az elsé
mentoralt csapat részérdl a civilek koré kialakuld
szolgaltatasok létrehozasa egy kiemelt téma volt,

amit igyekeztiink kordljarni.

Mentorként hogyan értékeled a NIT Kézéleti Men-
torprogramot?

Nagyon jé kezdeményezésnek tartom. Evekkel ez-
eldtt méga NIT vezetésében aktiv szerepvallaloként,
egyben helyi civil vezetéként is tobb alkalommal
mertult fel bennem és méas szakemberekben is,
hogy nagyon jo a hagyomanyos értelemben vett
tehetséggondozas, de ezen a terlileten egyaltalan
nem volt akkor semmilyen lehet&ség. Nagyon fon-
tosnak tartom, hogy a tarsaikért tenni akaré fiatalok
lehetdséget kapjanak az érdeklédésiik kielégitésére.
A nonprofit-civil szektor, ifjusagi szegmense egy
nagyon gyakorlatorientalt és hanyattatott sorsu
terlilete. Nyugaton évtizedekkel elérébb jarnak a
tertlet elismertségében, nalunk azonban még van

hova fejlédni. Gondoljunk csak bele, egy fiatal az




oktatasi intézményben tolti a legtobb idejét (leg-
alabbis az érettségi megszerzéséig), az iskola mellett
pedig csaladjaval van a legtobbet, az ifjusagi munka
soran jellemzden az elébb emlitett két meghatarozé
kozegen kivil, maximum az iskoldban dolgozunk
egyitt velik mindenféle egyéb programban, de
olyan még nem volt, ahol az arra nyitott fiatalok nem
csak a szokasos alkalmi segit6-onkéntes-tag-vezetd
dimenziéban tud mozogni a civil szektorban, hanem
emellett lehet&séget kap egy relative hosszabb
folyamatban tapasztaltabb szerepldkkel taladlkozva
elmélyiteni érdeklédését, tudasat. Szerintem erre

mar nagy szlkség volt.

Atehetséggondozas mindig fontos szerepet jatszott
aNIT életében. A jévében is tartjatok a kapcsolatot
a mentoraltakkal?

Az eléz8 csoportbdl van akivel tartom, de ez in-
kabb a kisebb arany. A mostani csapatban tébben
vannak akikkel régota ismerjik egymast, nyilvan
velik ez a jovében sem fog megvaltozni, viszont
hogy a tobbiekkel ez hogy alakul, majd meglatjuk én

reménykedem benne, hogy a kapcsolat megmarad.

Gyiiriik Déra, a NIT Kézéleti Mentorprogram
K6zép-dunantuli régiéjanak egy mentoraltja

Visszaemlékezve, milyen elvarasokkal és igények-
kel kezdted el a Kézéleti Mentorprogram 1. éva-
dat? Megfelelt a program ezeknek a valésagban?
El6sz6r nem igazan rajzoldodott ki eléttem, ho-
gyan is fog pontosan feléplilni a program, viszont
a korabbi pozitiv NIT-es élményekre alapozva
azonnal jelentkeztem. Persze az rogtén vilagos
volt, hogy egy mentor fog segiteni a feladatok
elvégzésében. Ez azt az érzést keltette bennem,
hogy egy nalam sokkal tapasztaltabb ember fogja
biralni és korrigalni a munkamat. Az pedig, hogy

csapatban kell dolgozni pedig csak id6vel kdrvo-

Tény, nehéz ezt elérni, hiszen mindenkinek megvan
a maga élete, tervei, céljai, gondjai, emellett ez a kis
csapat egy nagyon izgalmas pluszt hoz, de azért az
lathatd, hogy nem feltétlenil ez a f6 csapasirany a
legtobb embernél, igy elképzelhetének tartom, hogy
a program végeztével a kapcsolatok is megfognak

lazulni, amit 8szintén sajnalnék.

Beszélhetiink sajat személyiségfejlodésrél? Rad

milyen hatassal volt 2020 elsd féléve?

Minden kihivasban tud fejlédni az ember. Magamon

azt vettem észre, hogy a mentoraltak igénylik a rend-
szerességet, az ltemezettséget, az elérhetSséget.
Ez az egyéb elfoglaltsagaim mellett nem egyszerU

kihivas, de ebben lattam mindenképpen (és sajnos

latom most is), hogy fejlédném kellett, kell. Abban

mindenféleképpen van kihivas, hogy az ember a sok
év tapasztalat kozil hogyan tud szelektalni, hogyan

tudja dtadni a benne lévd tudast, tapasztalatot, vagy
akar rutint, szemléletmodot a résztvevoknek. Ez
mindenképpen folyamatos kihivast jelent, hiszen itt

nincs arra lehetdség, hogy irok beléle egy konyvet,

azt olvassatok el és minden menni fog.

nalazédott ki eléttem. De a régids beosztasnak
készénhetden, tobb ismerdssel voltam egy cso-
portban, a mentorunk pedig Hegedls Zoltan, a
NIT elnodke lett, akit a korabbi rendezvényeknek
készonhetéen - mar ha nem is személyesen-, de
ismertem. gy a szdmitasaim azon része jétt be
csupan, hogy valéban tamaszkodhattunk Zoli
tudasara, aki nem mindsitette, hanem segitette a
munkafolyamatokat. Szabad kezet hagyva nektink
ugyan, mégis sok instrukcidval, hasznos tanaccsal

Latott el benniinket.

Milyen projekteket vizionaltatok/valésitottatok
meg a program soran a csapatoddal és a mento-
roddal?

A f8 szal, amin elindultunk az a vilagnapokhoz
kapcsoldodod vitanapok szervezése volt. Ez megle-
hetésen j6 formatum, mert online térben is kivi-
telezhetd volt, amikor a virushelyzet miatt sajnos
személyes program szervezésre nem volt lehetd-
ség. A csalad vilagnapjan Urban Anikéval - akivel
a mentorprogramnak kdszénhetéen ismerkedtiink
meg - a csaladon beliili generacios szakadékokrol
beszélgettiink. A baratsag vilagnapjan egy kisebb
csoportban vitattuk meg azt, hogy egy j6 baratsag
alapja nem csupéan a masik szimpatiaja, valamint,
hogy miben térnek el egymastél az egyes emberi
kapcsolataink. Az ifjusag vilagnapjan pedig Racz
Zsbha fatalokért felelés helyettes allamtitkar és
Kelemen Balazs ENSZ ifjusagi kildott voltak a ven-
dégeink Tatan, régiénk egyik legszebb varosaban.
Meséltek arrdl, hogy hogyan jutottak el idaig, mi
inditotta el ket ezen az Uton, hogy hogyan hat-
nak a kilénbozé visszajelzések és hogy miért is
érdemes egy fiatalnak aktivnak lenni a kozéletben.
Emellett megvaldsult egy kisebb projektiink is,
melynek célja az volt, hogy mindig mas szemszdget
megragadva megprobaltunk megtervezni az idealis

kozosségi teret egy varos fiataljainak szamara.

Hogy érzed, milyen utat jart be a személyiségfej-
lédésed a projektnek készénhetéen?

Nem nevezném magam még most sem kifejezett

csapatjatékosnak. Mindig nagy igényességgel
szeretem elvégezni a munkam, igy nem szivesen
adom ki a feladatokat a kezem kozil masoknak,
ha nincs meggy6z&désem arrél, hogy mindenki
hasonld odaadassal végzi az adott feladatot. A
régids csoporton beliil pedig csak egy emberrel
dolgoztam egylitt elé6zetesen, igy kénytelen vol-
tam bizni a tobbiekben. Es azt kell, hogy mondjam
kellemesen csalédtam, hiszen mindenki kihozta
magabol a maximumot. A képzési hétvégéken is
sok olyan feladat volt, ami a csapatkoordinaciora
és az 6sszhang megteremtésére helyezte a hang-
sulyt. Ebben segitséglinkre voltak az elézetesen
elvégzett Snismereti gyakorlatok. Igy mindenki
kénnyedén megtalalta a helyét a csapaton belil.

Kiknek és miért ajanlanad, hogy egy kévetkezé
évadban vegyenek részt a Kézéleti Mentorprog-
ramban?

Azoknak ajanlanam, akik szeretnének aktivak
lenni kozosségiikben, viszont nem tudjak hogyan
is érdemes elkezdeniik, mert esetleg még nincs
meg a gyakorlati tudasuk hozza, vagy nem latjak
a pontos lehet8ségeiket. A programban sokat
lehet épulni a kézéleti vitakbdl, mint a témak te-
kintetében, mint a vitakulttra szempontjabdl. Es
nagyszer( kapcsolatépitési lehet8ség is. A prog-
ramban résztvevék mind nyitott, sokrét( tudassal
rendelkezé emberek. A program lezarulta utan is
batran fordulhatok barmelyikiikhéz segitségért

vagy csak egy barati j6 tanacsért.

A program soran megszerzett tapasztalatokat hol
tudod hasznositani a jévében?

A hétkéznapokban is alkalmazom Sket, ha Ugy adé-
dik. A projektmenedzsment mint olyan, teljesen Uj
ralatast ad egy-egy problémara, igy a komplexebb
helyzetek is kdnnyebben értelmezhetdvé valnak.
De természetesen ezzel a tudassal az iskolai dia-
kénkormanyzat rendezvényeinek megszervezése
is gordiilékenyebben megy. Az elsajatitott Snis-
mereti tudas pedig egy folyamatos 6nreflexiét és

fejlédést hozott az életembe.




Stefanovszky Roland, a NIT Kézéleti
Mentorprogram Kézép-dunantuli régidjanak egyik

mentoraltja

Milyen indittatasbol jelentkeztél a NIT Kézéleti
Mentorprogramba?

Tavaly lehetéségem volt részt venni a NIT Sszi
vezetSképzdjén. A program soran izelitét kaptam
acivil szervezetek életébdl. Szintén itt szereztem
tudomast a NIT tevékenységérdl és az altaluk szer-
vezett programokra is felhivtak a figyelmem. Jelen-
leg alelndke vagyok egy tarsasjaték egyesiiletnek
és ugy voltam vele, hogy szivesen elmélyiilnék a
civil szektorban még jobban, hogy a megszerzett
tuddasommal minél inkabb az egyesillet javara

valhassak.

Milyen valtozasokat hozott az életedbe a men-
torprogram? Meg tudod hatarozni melyek azok a
kompetenciaid, amelyek fejlédtek a tébb hénapos
k6zés munkanak készénhetéen?

Mondhatni kitagitotta a latokéréomet a program.
Sok Uj és érdekes emberrel taldlkoztam kiilonb6zd
terultekrél és élethelyzetekbdl. Nagyon hasznos
kapcsolati tékét szereztem az elmult hénapokban.
Amit Ujra megtanultam, hogy mennyire fontos,
hogy mindig megfeleléen kommunikaljunk és,
hogy a sajat véleményét az embernek fel kell
vallalnia annak érdekében, hogy egy projektet
megvaldsithasson, hogy a szervezete a szamara
fontos iranyba fejlédjon vagy, hogy megfeleld

érdekérvényesitést lehessen végigvinni.

Mi volt a legnagyobb kihivis Szdmodra a program
soran?

A mentorprogramba kélonb6zd korosztalyokbdl,
kilénb6zd hattérel érkeztliink. Mind a képzési hét-
végéken, mint a regionalis projektek tervezésénél

egyditt kellett mikodniink az éppen 6sszeallitott

csapattagokkal, hogy minél jobban meg tudjuk
oldani az éppen aktualis feladatot. A legnagyobb
kihivas az volt, hogy hogyan dolgozzunk haté-
konyan egyditt, kinek mi az eréssége. Kiilonb6zd
helyzetekben van, amikor alkalmazkodni kell a
tobbiekhez, van, amikor hagyni kell, hogy a do-
minansabb emberek vigyék magukkal a feladat
megoldasat és van, amikor pont mi magunknak kell
a dominans emberré valni és atvenni az iranyitast.
De a legnagyobb kihivas az, hogy ott helyben
eldontsd, hogy mikor, melyik szerepkort kell be-
toltened. Egy olyan csapatban, akik hosszu ideje
ismerik egymast, tudjak hogy kinek mi az eréssége,
de nekink friss ismerdsként perceken belil kellett

magunkra vallalni egy-egy csapatszerepet.

A megszerzett tudason tul, milyen élményekkel
és tapasztalatokkal gazdagodtal?

Egyértelmien a legnagyob élmény a képzési hét-
végék soran az esti csapatépitdk és a hajnalig tartd
beszélgetések. A jelenlévé mentorokkal, a tébbi
mentoralttal, ki milyen szervezettdl jott, mivel
foglalkozott eddig. Nagyon sok kellemes beszél-
getéssel sikerillt gazagodnom a programnak hala.







