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Kedves Olvasoink!

Ahogyan &sszel a falevelek szine is valtozik, Ugy folyd-
iratunk harmadik szama is egy Uj szint hoz majd az idei év
témaihoz. Orémmel nyitom meg folydiratunk legtjabb,
bszi lapszamat, melyben doktorandusz hallgatok kitartd

munkajanak eredményei olvashatok.

Jelen lapszam tanulmanyai a tudomany és a tarsadalom
fontos talalkozasi pontjait érintik. Olyan témakorokkel
foglalkoznak, amelyek nemcsak a gyakorlé szakemberek
szamara lehetnek relevansak, hanem azok szamara is, akik
elkotelezettek amellett, hogy a holnap vilagat ma jobba
tegyék. Igy jelen kiadasunk egyfelél a gyermekkozpontd
pszicholdgia és oktatasi kihivasok Utvesztdit jarja korbe,
masfelél a mizeumi kommunikacioé kortéars dimenzidit
tarja fel, és nem kerili el a fels6oktatasi érdekképviselet
aktualis vezetdi dilemmait sem. Kitériink ezen felil a
fiatal varanddsok egészségligyi helyzetének kérdéseire
és a digitalis kor kihivasaira, igy példaul az internetes

zaklatas tarsadalmi hatasaira.

Az Ut, amit ezek a tanulmanyok jarnak be, kanyargés és

helyenként jaratlan - de épp ez teszi Oket izgalmassa és
felfedezésre érdemessé.

Lapszamunk zaréakkordjaként a Hard times create strong
youth - the impact of the era of future generations cim(i
konyv ismertetdje hivja fel a figyelmet a jelenkor ifjusa-
gat érintd globalis valsagokra, mely ezaltal nemcsak az
akadémiai koz6sség szamara kinal értékes betekintést,
hanem mindenki szamara, akik a mai fiatalok jévéjéért

felelésséget éreznek.

K&szénom a szerz8knek aldozatos munkajukat, a szer-
kesztébizottsagnak és lektoroknak pedig a szellemi ta-
mogatast, ami lehetévé tette e lapszam Osszeallitasat.
Remélem, hogy Olvasdink élvezettel forgatjak majd

ezt a kiadast is.

Pillok Péter

fészerkesztd
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AZ ISKOLAI ZAKLATASELLENES PSZICHOLOGIAI SZEMPONTOK
BEEPULESENEK NEHEZSEGE A HAZAI OKTATASBA
- AVAGY A GYERMEKKOZPONTU ISKOLA HIANYA
A POLGAROSODASTOL NAPJAINKIG

— Helmeczi Attila —

Tanulmanyom célja annak részletes bemutatasa, hogy Magyarorszagon a polgarosodas idészakatol kezdve milyen

- részben a herbartianus, majd féként a szocialista oktatasfilozofia gyermekpszicholégiaval kapcsolatos elveihez

kotédé - tényezSk gatoltak az iskolai zaklatasellenes intézkedések megjelenését, illetve mindezekhez képest

milyen valtozasok térténtek a rendszervaltas utan egy, az iskolai zaklatast konzekvensen elitélé, az oktataspolitika

egészét érintd szemlélet kialakitasanak iranyaban.

Mindezt megeléz6en viszont fontosnak tartok kiemelni néhany tanulmanyomhoz kapcsolédé alapvetd fogalmat.

Iskolai zaklatasrol akkor beszélhetiink, ha a kovetkezd
harom feltétel van jelen: ,a) az agressziv viselkedés
vagy sérelem szandékos okozasa, b) amelyet ismét-
L6dSen és hosszu idon keresztil kévetnek el c) olyan
interperszonalis kapcsolatban, ahol a hatalmi egyen-
suly hidnyzik” (Déczi és Vamos, 2016: 68). Emellett
a fogalom meghatarozasakor azt is fontos figyelembe
vennink, hogy a zaklatas ezen formaja kizarélag egy
adott iskola didkjai kézott zajlik, vagyis példaul egy
tanar altal bantalmazott didk zaklatasos esete nem

mindsul iskolai zaklatasnak (Buda, 2015).

A fogalom ezen tudomanyos definicidjaval azonban
ugy hazankban, mind kiilf6ldon csak kevesek vannak
tisztaban, altalaban szamos olyan bantalmazasi format
is iskolai zaklatasnak tekintenek, amiknek még csak
érintélegesen sincs kozlk a hivatalos definicidhoz
vagy éppen a bantalmazas nem fizikai formait nem
mindsitik iskolai zaklatasnak (Vaillancourta, McDou-
gallb, Hymelc, Krygsmana, Millera, Stivera, és Davis,
2008). Ugyancsak feltling jelenség, ahogy az iskolai
zaklatas kézbeszédben vald hasznalata orszagonként
élesen eltér, jellemz&en nagyban fligg az adott kultira

er8szakrél alkotott felfogasatdl (Smorti, Menesini és

K. Smith, 2003). Magyarorszagon tovabb neheziti a fo-
galom kéztudatbéli tisztazatlansagat, hogy az iskolai
zaklatasellenes prevencié nincs beépllve az iskolak
mindennapjaiba, az csupan programok és projectek
formajaban valdésul meg (Jarmi, 2019), igy gyakran még
maguk az oktaték sem talalkoznak a fogalom pontos
jelentésével (Buda, 2015).

Pedig az iskolai zaklatas mélyebb ismerete kiilondsen
indokolt lenne a magyar oktatasi intézményekben:
Gerd és Hajdu (2009) 186 intézményben végzett
nagymintas kérddives és interjus vizsgalata szerint
a magyarorszagi tanuldk 69,1 %-nak volt mar része
osztalytarsaik részérdl verbalis zaklatasban, 47,5 %-uk
volt érintett megszégyenitésben - az elkévetdk és az
aldozatok aranya nagyjabdl fele-fele aranyban oszlott
meg mindkét esetben. Tovabba nem elhanyagolhatd
jelenség a kik6zosités, amiben a tanulék harmada érin-
tett (az aldozatok aranya 12,7%) és a fizikai agresszid
sem, amiben gyengébb formaiban tébben, a didkok bé
negyede (26,6%), durvabb valtozataiban kevesebben,
a didkok tizede (9,5%) érintett (Gerd és Hajdu. 2009).
Végll a didkok 4% volt mar rablas aldozata is (Gerd
és Hajdu, 2009).



Amikor az ezt a problémat visszaszoritani képes gyer-
mekkozpontl oktataspszicholdgiai szemléletrdl irok,
akkor ez alatt a gyermekek kozoétti killonbségekbdl
kiindulé pedagdgiai személetet értek (Saska, 2020),
melynek alapja a didkok eltéré személyiségének és
szlikségleteinek figyelembevétele akar az oktatas, akar
az iskolan beluli konfliktusok kérdésében.

Mint azt a késébbiekben Latni fogjuk, a szocialista
oktataspszicholdgia fentiekkel ellentétes kollektivista
felfogasa évtizedekig hatraltatta az egyes gyermekek
konfliktusaira érzékeny pedagdgiai attit(id kialakulasat.
Igy hazank - tobb mas volt szocialista orszaggal egye-
temben - maig sok éves lemaradasban van az iskolai
zaklatas kezelésének terepén a nyugat- és észak-eu-
répai orszagokhoz képest. Es bar a rendszervaltas
utan tobb gyermekek jogaira vonatkozé egyezményt
ratifikdlt Magyarorszag, de ezek tébbsége alig érinti

a gyermekek iskolai erészakkal szembeni védelmét.

Emellett nem elhanyagolhaté az oktatason kivil esé
tarsadalmi okok szerepe sem a jelenség maig sulyos
voltaban, melyek koziil a leghangsulyosabb a tarsadalmi
szolidaritas hidnya, mint jellegzetesen magyarorszagi
probléma.

A polgarosodastél a szocializmusig

A 18-19. szazadot megelézéen semmifajta gyermek-
pszicholégiarél vagy gyermekvédelemrdl nem beszél-
hetlink - sehol avilagon. Ennek oka, hogy a 19. szazad

elétt ismeretlen volt a gyermekkor ma hasznalatos fo-
galma és az ahhoz tarsitott képzet. A gyermeket , kicsi

feln&ttekként” kezelték, akiket a szlileik csupan addig

gondoztak, amig munkaba nem tudtak allni. Tébblett-
jogokkal nem rendelkeztek, sét, kevesebb joguk volt,
mint a felnétteknek, mivel munkajuk kevesebbet ért
és érdekeiket sem tudtak érvényesiteni. A gyerme-
kek iranti ilyenfajta kozényos viszony kialakulasaban

egyes elméletek szerint az is kdzre jatszott, hogy ez-
altal - tekintettel a nagymeértékd, gyakoriknak szamitd

gyermekhalanddsagra - kevesebb pszichés teherrel

jart a sziléknek gyermekiik elvesztése (Bocz, 2022).

Az oktataspszicholdgiat, mint 6nallé tudomanyt, csak
a 19 szazad polgarosodasa hozta el, am ez akkoriban
korant sem a gyermekek egészséges személyiségfej-
l6dését szolgalta. Saska (2020: 534)

Johann Friedrich Herbart német filozéfust idézi, aki
a 18-19. szazadi oktatas lényegét a kovetkezbképp
fogalmazta meg: ,A pedagdgia mint tudomany a gya-
korlati filozohatdl (Ethika, erkélcstan) és a pszichologi-
atol fugg. Amaz [az etika, az erkdlcstan] adja a nevelés
céljat, emez [a pszicholdgia] az utat, az eszkozdket és
az akadalyokat”. Saska (2020) megéllapitasa, hogy ez
az értelmezés 6sszhangban 4ll a Ratio Educationis
politikai és nevelési céljaival, miszerint a ndvendék
lelkének hatterében Istennek kell allnia, aki — az akkori
vallasos vilagkép szerint - a vilag feje, mig a lélek el&-
térében a megismerés és a tanulasban valé részvétel
talalhaté. A herbarti felfogasban viszont a megismerés
alapja az a szemlélet, amely egyben a kor altalanos
értékrendje is, vagyis a pszicholdgia a 18-19. szazad
forduldjan pusztan a kor legitim értékeinek tovabba-
dasat szolgalta az oktatason beldil (Saska, 2020).

Saska (2020) azonban azt is hangsulyozza, hogy az
Uj tudomanyos iranyzatok megjelenése a 20. szazad
elején hitelét vette Herbart pedagdgiai elméletének.
Ezzel parhuzamosan jelentek meg a koézpolitikaban
az antikapitalista, a kor polgari berendezkedésével
és annak erkolcsével szembeni felfogasok, illetve
azok iskolai neveléshez és oktatashoz kapcsolédd
eszméi. Ezek k6zds jellemzéje, hogy az oktatasban mar
a gyermekekben rejlé értékes tulajdonsagok eléhiva-
sanak eszkozét lattak, tovabba a gyermekek szocialis
kozodsségének mindsége mint szempont is megjelent
az idealisnak vélt allami oktatasi rendszer kapcsan.
Vagyis mar nem a tudatosan szervezett oktatas volt

a cél, hanem a gyermekkozpontd nevelés.

Ebben a szellemben sziiletett meg a pedagdgusok
szakmai autoritasanak ideoldgiaja, amelyre nincs
befolyassal az allamhatalom, de a szUl&i akarat sem.
Egyduttal azt is fontos hozzatenni, hogy a modern al-
lamok kozéletében a szakmai ideoldgia nem mentes
a magasztosabb értékektdl, és az ezen értékek szerint
oktatd pedagdgusok pedig a gyermekekre Ugy tekinte-
nek, mint a feln&ttek rossz vildgat meghaladd, a jobb

jovot hordozé leendé felndttekre (Saska, 2020).

De mi torténik mindekézben Magyarorszagon? Bar
az idészakban mar magyar szerzék is tobb, kortars
nyugati diskurzusba illeszkedd nevelésfilozéfiai mivet

publikaltak (Németh és Bird, 2016), mégis a korszak



neveléspolitikdjat még mindig a herbartianus okta-
tasfilozéha elvei hatjak at, melyek hazankban sértetlenil
vészelték at a fentebb leirt, kiilfoldon zajléd folyamato-
kat. S6t, az 1919-es események utan a szocialista, vagy
éppen liberalis oktatasfilozéfusok kifejezetten nemzet-
ellenesnek mindsiltek. A Horthy-éra oktatasfilozéfiaja-
nak fokuszaban az irredentizmus és a nacionalizmus,
,a hazédjahoz feltétlendl hii”, erésen altruista, az adott
gyermek érdekeit negligald felfogas allt Jéboru, 1972).
Bar a Klebelsberg Kuno-féle népiskolak létrejotte je-
lent8s szerepet jatszott a széles kor(, a legszegényebb
csaladi hatterl gyermekekhez is eljuté edukacidban,
igy az analfabetizmus szinte teljes felszdmolasaban,
ugyanakkor Klebelsberg a gyermekek intézményeken
belili védelmét szolgald nézetei mar nehezebben

tudtak érvényesuilni (Joboru, 1972).

Klebelsberg kiemelkedd figyelmet szentelt az évodai
oktatasnak. Ebben a terlileten talan nem volt képes
ugyanolyan mértékben forradalmasitani, mint az altala-

nos iskolai rendszeren, de mindenképpen elSsegitette

a fejlédést. Alapelvei kozott szerepelt, hogy az évoda
ne pusztan gyermekfelligyelet legyen, hanem szoro-
san kapcsolddjon a szocialhigiénés gondozashoz is.
Az Ujonnan alapitott évodéak azonban jellemzéen
csak Budapesten és kérnyékén nyitottak meg, féként
az ipari munkasok gyermekei szamara, példaul Csepe-
len, Kispesten, Pestljhelyen és Rakospalotan. Ezen-
kivil az 6véondk képzésének fejlesztését is szem elétt
tartotta. A kézligyességi és elméleti képzés tovabbi
évvel boviilt, igy a tanuldok négy évig jartak 6vonéképzo
iskolaba. Ez az Uj tipust 6vénd a régi modszerekkel
dolgozd 6vénd és az angol dajka kozotti atmenetet
képviselte. Feladatkorébe tartozott a gyerekek fizikai
egészségének gondozasa is. Erdemes megjegyezni,
hogy Klebelsberg komolyan fontolgatta az iskolaor-
vosi intézmény kialakitasat is. Bar a gyermekvédelem
Ugyei szivigyének szamitottak, az allam akkori anyagi
helyzete ezen elképzelés megvalésitasahoz még nem

teremtett megfeleld feltételeket (Huszti, 1942).



A magyarorszagi és a kilfoldi allapotokat viszont egya-
rant jellemzi, hogy a targyalt korban az oktatasiranyitas
szerepldi még nem érezték felelésségliknek, hogy
a gyerekek iskolan belili konfliktusait 6nalléd problé-
maként kezeljék. Habar a térténelmi dokumentumok
tanUsaga szerint sem Uj az iskolai zaklatas jelensége,
viszont az korabban kizarélag irodalmi mévekben jelent
meg (Hyojin 2007).

Az iskolai zaklatas tobbek kézott Thomas Hughes
Tom Brown’s School Days cim(, 1856-ban megjelent
regényében is mar kézponti téma. Az iré kényvében
sajat iskolai élményeit irja le, aminek negativ hése,
egy 17 éves zaklaté fid, Flashman, aki barataival egyditt
bantalmazza a fiatalabb didkokat, koztik Tom Brownt.
A regényben szembet(ind lehet, hogy a zaklatas szinte

kizarélag fizikai formaban jelenik meg (Buda 2015).

A zaklatasroél alkotott azon képzet, mely a fogalom alatt
annak kizaroélag fizikai formajat érti, a 18. szazadtél a 20.
szazad elejéig terjedd dokumentumok leirasaiban is
feltlinhet a mai olvas6 szamara. Ezen dokumentumok
kizardlag a fAdk kozoétti fizikai bantalmazast tekintik
zaklatasnak, és altalaban az iskolas gyerekek halalaval,
erds elszigeteltségével vagy zsarolasaval kapcsolato-
sak (Hyojin 2007).

Az iskolai zaklatas témajaban sziletett elsé jelentds
folydiratcikket Frederic Burk irta 1897-ben, de azt ko-
vetéen hossz( idS telt el a kérdés Ujbdli felbukkana-
saig: kozel szasz évet kellett varni, hogy Dan Olweus
svéd-norvég pszicholdgus az 1970-es években kidol-
gozza a vilag elsé iskolai zaklatasellenes programjat
(Hyojin 2007).

A szocializmustél a rendszervaltasig

A masodik vilaghabord utani humanista térekvések az
oktatas szerepldire is nagy hatassal voltak, aminek ko-
szonhetden a nyugati vilag orszagaiban nagymértékben
fejlédni tudott a gyermekek érdekeit kézéppontba he-
lyezd oktataspolitika. Ennek a folyamatnak eredménye-
képpen az 1970-es évek elején Dan Olweus svéd-norvég
pszicholdgus elinditotta a vilag elsé szisztematikus

kutatasat az iskolai zaklatas témajaban.

Az eredményeket Svédorszagban 1973-ban, az Egyesdilt
Allamokban pedig 1978-ban publikéltik az Agression in

the Schools: Bullies and Whipping Boys cim( kényvben,
majd sorra szllettek mar a 70-es és 80-as években az

iskolai zaklatassal kapcsolatos kutatasok, tovabba jottek

létre prevencids programok (Olweus és Limber, 2010).
Norvégiaban mar 1981-ben megvalasztottak a vilag elsé

gyermekjogi ombudsmanjat, azok utan, hogy az orszag-
ban a 60-as évektél kifejez6dott a tarsadalmi igény egy

kilon a gyermekek jogaival foglalkozé személy munkaja

irant (Kovacs, 2009).

A fenti id6szakban Magyarorszagon az iskolai zakla-
tas jelensége joval kevésbé hangsulyos problémaként
jelent meg az oktatasrdl folyd diskurzusokban. Kevés
olyan oktatasi szakember volt, aki a gazdajaként te-
kintett volna a gyermekek iskolan belili biztonsagara.
Az iskolai zaklatas kezeletlenségének okait keresve
ugyanugy felmertl a szocialista oktatasideologia tulzott

kollektivizmusa, mint a tarsadalmi szolidaritas hianya .

Saska (2020) a probléma térténelmi gyodkerét a szov-
jet-szocialista modellben latja, mely valamennyi népi
demokratikus allamban a nyugati gyoker( pszicholdgiai
iranyzatok elfojtasat hozta magaval, amely aldl a peda-
gbgiai pszicholdgia sem volt kivétel. A nyugati iranyzatok
helyett a Szovjetunioé kézponti elvarasainak megfeleld,
az allamszocialista célokat kovetd iskolak honosodtak
meg. Ennek eredményeként a korabban jellemzé tel-
jesitményelvi szellemiséget felvaltottak az ideoldgiai
alapokon allé, a fennalld szocialista rendszer céljainak
alarendelt nevelési szempontok (Németh és Bird, 2016).
Igy elsSsorban a szocialista pedagdgia elveinek tadasa

lett az intézmények f6 tevékenysége (Czirjak, 2008).

Az'56-0s forradalmat kovetd Kadar-korszakban ugyan
a pszicholdogusok tobbsége mar nyugati iskolazottsagu
manyos felfogasukat tekintve tovabbra is a szovjet ira-
nyultsagot képviselték a pszicholégiaban (Pléh, 2020).
Azt a szovjet irdnyultsagot, amely szerint minden tu-
domanyagnak kapcsolddnia kell valamilyen médon a
kommunizmus elvéhez, annak megvaldsitasahoz, ez
pedig egészen a Szovjetunié 6sszeomlasaig érvénye-
sult az orszagiskolapolitikajaban is (Szamborovszkyné
Nagy, 2013).

Mérei Ferenc példaja jél mutatja, mennyire nehéz kiil-

detést vallalt az, aki a kollektivista felfogassal részben



szembehelyezkedve a gyermekkozpontu iskolarendszer
kialakitasat tézte ki célul. A kor neves oktataspszicho-
légusa franciaorszagi tanulmanyai hatasara azt az elvet
vallotta, hogy 6sszhang teremthetd a francia felvilagoso-
das termékeként értelmezett baloldali, gyerekkozpontud

pedagdgia és a kommunizmus egyenldsitd elvei kozott
. Munkajaban arra térekedett, hogy demokratizalja és

gyermekkozpontlva tegye a szocialista nevelést. Hitt
abban, hogy a gyermeki kzosségek sajatos szerkezete

osszhangot tud teremteni az egyenldség és a centrali-
zacié kozott (Pléh, 2020).

Fenti felfogasat késébb Nyugat-baratnak és ellenséges-
nek titulaltak, igy minden posztjatol megfosztva kizartak
a partbdl. Ebbél kovetkezd egzisztencialis problémai
miatt elhagyta gyermekfékuszu filozofajat, azt a part-
vezetésnek tetszd ideoldgiai alapl felfogasra cserélve,
beismerve, hogy a gyermekkdzpontd individualista
és a szocialista ideoldogianak megfeleld kollektivista
gyermeknevelés kozott feloldhatatlan ellentét feszil.
Egykori nézeteit feladva egészen odaig ment, hogy
irdsaiban dicsérni kezdte Makarenko nem tulsagosan

gyermekbarat nézeteit (PLéh, 2020).

A 80-as évek gorbacsovi fordulata végiil lehetévé tet-
te, hogy visszatérjen korai nézeteihez, igy 1985-ben
publikalasra kerult az 1948-ban megirt Demokracia az
iskolaban cim{ tanulmanya, melyben a gyermekorientalt,
6nallé véleményalkotasra neveld iskola eszményképét
fejtette ki (Pléh, 2020).

A fenti folyamatokkal szemben viszont megvaldsitasra
kertltek — a kor dominans felfogasaval részben szakitva

- gyermekkozpontibb intézkedések is.

1961-ben az Oktatasi Minisztérium és az Orszagos Pe-
dagodgiai Intézet vezetdi altal megszabott tantervekben
megjelentek az olyan pszicholégiai érvek, amelyek a
gyermekismeretet és a gyermek érdekeinek védelmét
szolgaltak. Ezek a kezdeményezések viszont szintén
nem voltak teljesen ideolégiamentesek, hiszen kozép-
pontjukban az Un . ,kéadéari tarsadalmi béke” megterem-
tése allt (Saska, 2020).

1968-ban kertilt sor nevelési tanacsado intézmények fel-
allitdsarara, azzal az elvvel, hogy a nevelési szempontbdl
problémas gyermekeket nem kell mindenaron elszaki-
tani a csaladjuktél, hanem a szakérté és a csalad kozotti
kozos parbeszéddel kell megprébalni megoldast talalni
az adott gyermek problémajara (Czirjak, 2008). Tovabba
a csaladi kapcsolatok pétolhatatlansagat felismerve a
hetvenes években lehetdvé tették a nevelSotthonok-
ban elhelyezett gyermekek szédmara a rokonokkal valé

rendszeres kapcsolattartast (Czirjak, 2008).

Ot évvel késébb, 1973-ban orszagos szinten is megha-
taroztak a tanacsaddk miikodési kereteit, majd Popper
Péter vezetésével a nevelési tanacsadas mddszertani
alapelveit is leraktak. Ennek jelent&sége abban allt, hogy
amellett, hogy orvosok, pszichologusok, és gyogype-
dagdgusok részvételével megallapitottak a specialis
nevelési igényeket, kidolgoztak a fogyatékos gyerekek
oktatasat, a pszicholdgiai tanacsadas is dominans szere-
pet jatszott (Kende, 2008). Ez a tevékenység pszichote-
rapiat is magaban foglalta és egyarant tartott kapcsolatot
a korzetukben lakd gyermekekkel és csaladjaikkal. A
nevelési tanacsaddk feladatai kézé tartozott tovabba
a 3-18 év kozotti gyermekek pszicholdgiai szakvélemé-
nyek és diagnézisok készitése, valamint pedagdgiai és
gybégypedagdgiai tAmogatas nyujtasa. Emellett pszicho-
terapias munkat is végeztek (Kende, 2008)

A Nevelési Tanacsado halézat létrehozasanak eredmé-
nyeként kezdték meg az iskolapszicholégusi haldzat
felallitasat is (Saska 2020), mely elviekben lehetévé tette
az iskolai konfliktusok helyben valé gyakorlati kezelését.
Mindez azonban még mindig nem tudta tapasztalhatd
mértékben kezelni az iskoldhoz két6d6 problémak je-
lenségét. Mérei (1974) szociometriai felmérései komoly
problémaként mutatnak ra a beilleszkedési zavarok-
kal kiiszkodé gyermekek osztalyon beldli periférikus
helyzetére. Somlai Péter (1989) iskolakutatasa pedig
sulyos, osztalytarsak koézotti konfliktusokrol szamol
be, aminél talan az is meghdkkentébb lehet, hogy a

tanarok - a veluk készitett interjuk alapjan — nem érzik



felelésségliknek ezen konfliktusok kezelését; ezek
megoldasat egyrészt magara a didkkozosségre, masrészt
a didkok sziileire bizzak, mig a sziilék a pedagdgusok

felelésségét firtatjak.

Az 1972-ben elfogadott, a terileti és helyi tanacsok
szamara az iskolak felett teljes kontrollt biztositd t
anacstorvény pedig szintén nem segitette az adott
iskolak szintjén térténd azon reform gondolatok meg-
valdsitasat, melyek egy gyermekkozpontibb iskola
kialakitasat tlizték ki célul (Dobsi 1990).

Tovabb nehezitette az iskolai zaklatasrol sz6lé diskurzus
oktataspolitikai diskurzusok szintjén valé megjelenését
a szocializmusban létezd tarsadalmi problémak tabu-
sitdasa. Az autoriter allamok médiajanak autonémiaja
sokkal korlatozottabb, mint a demokratikus rendsze-
rekben (Bognar, 2009), és ez érvényes volt a szocialista
Magyarorszag koznyilvanossagara is. A diktatdrakban és
a fél-diktaturakban a kérnyezeti impulzusok (példaul
politikai racionalitas formajaban) hatassal vannak a mé-
dia szelekcidjara is, amikor egyes események hirértékét
feltlirjak vagy modositjak az allamhatalom akaratanak
megfeleléen (Bognar, 2009). A szocialista éra felfogasa
szerint a tarsadalmi problémakbél eredd blinézés 6nma-
gaban ellentmondott a szocializmus létének (Bezsenyi
és Lénart, 2017). Az 1960-as években a nyugati orszagok
romlottsagaként interpretaltak a szervezett bliinozést,
aztan a 80-as évek modernizacidjaban mar a reformok
negativ externalidiként értelmezték azokat (Bezsenyi és
Lénart,2017). Arend&ri szervek a tarsadalmi problémak

szllte blinézést Ugy abrazoltak, mint ami ellentmond

a szocialista valdsagnak.

Példaul a hazai krimikben a blin6zést valamilyen sze-
mélyiségbeli zavarra vezették vissza, nem annyira tar-

sadalmi valsagjelenségekre (Bezsenyi és Lénart, 2017).

Nem elhanyagolhaté tényezé a gyermekkdzpontisag
hianyaban a tarsadalmi szolidaritas valsaga sem. A szo-
cializmus - annak féleg kés&i éveit — egyfajta értékrendi
valsag jellemezte (Hankiss, 1980). Vagyis a szocialista
allam altal kozvetitett normak nem interiorizalédtak,
azok megszegését nem az Gszinte blintudat, hanem a
szankcioktol valé Félelem gétolta. Igy nem okozott biin-
tudatot a szabalyok megkerilése az egyéni boldogulas
érdekében sem, tovabba nem alakult ki tarsadalmilag
legitim értékrend. A szocialista vildgszemlélettel szem-
behelyezkedd nyugati eszmeiranyzatok egyrészt csekély
mértékben aramoltak be, masrészt azokat értékrend
nélkil importaltak, raadasul leginkabb csak az 6lt6zko-
dés és a konnylzene-fogyasztas szintjén jelentek meg
(Hankiss, 1980). Mindez egy, a bantalmazas barminem(
megjelenésével szembeni altalanos kozony létrejot-
tének agyazott meg a magyar tarsadalomban - akar
tanarként, akar sziléként, akar iskolapszicholégusként
tétlenll nézve példaul egy gyermek kortarsak altali

rendszeres zaklatasat.

Komolyabb valtozas csak a 80-as években tapasztalhato.
Ekkoriban az iskolak fokozatosan visszakaptak szakmai
onallésagukat, mikézben az intézmények kézpontositott
igazgatasa hattérbe szorult (Dobsi, 1990). A gyermek-
centrikussa valas folyamataba illeszthetd a Gyermek- és
Ifjusagvédelmi Feliigyeleti és Tovabbképzési Onallé
Osztaly 1982-es megalakulasa (Czirjak, 2008).




A szocialista rendszer utolsé nagy gyermekvédelmi
intézkedése 1986-ban a Csaladsegité Kézpontok fel-
allitasa volt, ami filozéfidjaban a csaladtamogatast és
a gyermekkozpontusagot képviselte (Czirjak, 2008),
mint olyan csaladszemlélet( és csaladtamogatd tér,
amelyek fontos meghatarozdja az klienskdézpontisag
és az érdekvédelem. A kézpont feladatai kozé tartozott
a szocialis segité munka, a csalddgondozas gyakorlata
és gyakorlatanak kidolgozasa, a helyi szocialis helyzet
feltérképezése, a tarsintézmények 6sszefogasa és el-
lendrzése, segélyezés, és szaktanacsadas (Saska 2020).
A szocialista modellel szembeni kritikusabb hangok
csak a 80-as évek masodik felében tudtak érvényesilni
(Németh és Bird, 2016). Ekkoriban - a rendszervaltasnak
megagyazo politikai reformok keretében - az oktatas-
politikai elit mélyebb valtozasokat stirgetd tagjai mar
tevékenyen részt vettek egy szocialista ideoldgiaval
szakitd, demokratikus nevelésfilozéfia kidolgozasaban
(Németh és Biro, 2016).

Az elébb felsorolt intézkedések viszont nem foglalkoz-
tak érdemben az iskolai zaklatas jelenségével, mikozben

az mar a nyugati oktatasligyi diskurzusban kézponti

témanak szamitott. Raadasul az emlitett intézmények
még a felsorolt feladatokat sem tudtak maradéktalanul
megvaldsitani, és leginkabb segélyezésre korlatozédott
a szerepuk (Saska, 2020). Valamint erésen ideologikus

voltuk - vagyis a ,szocialista eszményképnek” megfe-
lelé emberré nevelés mint a gyermek személyiségét
mellékesnek tekinté gondolat - is akadalyozdja volt

a gyermekcentrikussag létrejottének (Czirjak, 2008).

Ideoldgia és értékrendi okok tehat egyarant nehezitették
a gyermekkopontu pszicholdgiai nézetek érvényesi-
lését, illetve eredményezték a gyermekpszicholdgia
- nyugati allapotokhoz viszonyitott - elmaradottsagat
aszocialista éraban, annak dacéra, hogy az idészak nem
nélkilozte az olyan gondolkodékat, akik a gyermekparti

iskola eszményképét hordoztak.

Gondolataik megvalésulasat hasonlé okok nehezitették,
mint a habordt megeldz6 idészak gyermekbarat esz-

méinek realizalasat: az allam altal képviselt, a hatalom

szamara ideadlis allampolgar felnevelésérdl alkotott kép-

zetek mindkét korszakban felilirtak a gyermekek jogait.

A rendszervaltastol napjainkig

Az 1990-es évek elején az oktatas teriletén torténd
rendszervaltas minden szocialista orszagban hasonld
modon zajlott le: a tantervekbél kikerdilt a partallami
ideoldgia, valamint meghatarozdé szerep jutott a de-
centralizacidénak a kdzigazgatasban és a tanligyigazga-
tasban, és az iskolak zéme 6nkormanyzati vagy egyhazi
tulajdonba kerilt. Mindezt a folyamatot azonban erds
allami kontroll jellemezte - igy kévetve tovabbra is
jelentés befolyasa maradt az éppen aktualis kormany-

zati ideoldgidknak az oktatasra nézve (Velkey, 2015).

Az évtized kozepétdl viszont mar latvanyosan elté-
ré oktataspolitikai formak jottek Llétre az emlitett or-
szagokban. Példaul mig Csehorszagban az orszagbdl
a szocializmus id&szakaban kivandorolt, majd visszatért
szakértSk szervezték az oktatasi reformokat, Magyar-
orszagon féleg a szocializmus reformfolyamataiban
résztvevék kaptak nagyobb hangsulyt. Lengyelorszag
pedig a hazai kbzépkori egyetemek hagyomanyaira
tamaszkodott. Ennek eredményeképpen az értékek
és célok is eltértek a kilonb6zé orszagokban, ami
kilonbségeket okozott a fejlédés és hatékonysag terén
is (Dudok, 2018).

Kulon kiemelendd az 1999-es lengyel oktatasi reform.
A reform jelentés mértékben bdvitette az iskolai in-
tézmények autonémiajat, elismerve a pedagdgusok
szakértelmét és felismerve, hogy a helyi problémakra
&k rendelkeznek a legjobb megoldasokkal. Az Gj tan-
tervek eltértek az eddigi tudasalapu elvarasoktél, és
a didkok fejlesztendd képességeit és kompetenciait
helyezték a kozéppontba. A tantervet 2009-ben Ujra
fellilvizsgaltak, és az 6nallé gondolkodason alapuld
munka és a tehetséggondozas is fontosabb szerepet
kapott benne. Ennek eredményeképpen 2012-ben a PISA
mérések kiugrdéan jé eredményeket mutattak az el6z6

évek méréseihez képest'(Velkey, 2015).

! Magyarorszag részben a hasonlé mélyrehaté reformok hijan az elmult évtizedekben nem tudott akér csak a lengyelekét megkozelité ered-

ményeket elérni (Gloviczki, 2019)
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Mindezek mellett a kelet-kézép-eurdpai orszagok
mindegyikében komoly problémaként tlint fel az isko-
lai zaklatas jelensége. Egy didkok altalanos kozérzetét
vizsgald 2015-6s PISA mérés eredményei szerint azon
didkok aranya, akik legalabb havi egy alkalommal
aldozatai az iskolai zaklatas valamely formajanak,
a régid orszagaiban 25%-ot tesz ki, mig a nyugat- és
észak-eurdpai orszagokban ez az arany 5- és 15% kozoétt

van (Bruniges és Bertnard, 2017).

A probléma magaval vonja a kérdést: miért nem tortént
etérenis jelent&sebb valtozas arendszervaltas utan?
Bar fontos mérfoldkének tiinhet, hogy 1991-ben Ma-
gyarorszag ratifikalta és kihirdette az ENSZ kozgy-
lése altal 1989-ben elfogadott gyermek jogairdl sz6lo
egyezményt, az egyezmény a diakok kortars iskolai
zaklatassal szembeni védelmét garantald rendelke-
zését a magyar jogalkotds nem tlizte napirendjére?
(Herczegh, 2014).

Ha mindennek az okat keressiik, talan az kozrejatsz-
hatott a probléma irant tanusitott érdektelenségben,
hogy a piacgazdasag elStérbe kerlilésével az iskola-
kutatasok legfébb targya - leginkabb az amerikai vagy
angolszasz tipusu oktatasi szellem meghonositasanak
hatasara — a diakok teljesitményének vizsgalata lett,
elébbiek mellett pedig nem jutott sem a tudomanyos
szféraban, sem a tarsadalomban, sem a jogalkotasban
kells figyelem a didkok kdzotti viszonyok problémajara
(Bencze, 2015).

Tovabba a 90-es évek gazdasagi recesszidja hatra-
nyosan érintette a kézigazgatasban dolgozdkat, igy
a tanarokat is, akiknek a fizetése messze elmaradt az
Ujonnan kialakult versenyszektorban dolgozdk bé-
reit6l. Mindez egy lelkesedésmentes, a valtozasok
iranyt kozonyds pedagogustarsadalom kialakulasat

eredményezte (Polényi, 2015).

Az oktatok efféle motivalatlansagaban kozrejatszhatott
arendszervaltas utan jellemzd populista jobb- és balol-
dali politikai és tarsadalmi nyomas is, amely befolyasolta

az oktatas irdnyitasara iranyuld eréfeszitéseket. Ezt az

atmoszférat tovabb fokozta az a tény, hogy a magyar
oktatas hosszu évtizedekig kézpontositott volt, és az
onkormanyzat hagyomanyai mar régen kihunytak, igy
a problémak megoldasat nem a helyi k6zosségektdl,
hanem az allami kormanyzattél vartak. Mind a politiku-
sok, mind a blirokratak ebben az 6rékolt régi szocialista
rendszer mikodési elvét erdsitették. Ez magyarazta
a kézponti kormanyzatnak vald cselekvési nyomast, és
azt, hogy a rendszervaltas éta még mindig nem alakult ki
a kozigazgatas és a politika felelésségre vonhatdsagan
alapulé professzionalizmus (Polényi, 2009).

Az ideoldégiamentes oktatasi rendszer és az intéz-
ményalapitasi szabadsag altal tehat hidba nyilt lehe-
téség alternativakat felmutatasara a sok tekintetben
problémas iskolarendszerrel szemben, a Waldorf-is-
koldk megjelenésén tul nem volt erre jelentésebb
kisérlet (Polényi, 2015).

Ami pedigtalan a leginkabb hozzajarult az oktatdk sze-
méletvaltozasanak elmaradasahoz, hogy az ideolégia-
mentessé tételen felil a rendszervaltas utdn nem kerdilt
sor a pedagdgusképzés komolyabb reformjara (Nahalka,
2022). Tihanyi (2020) tanulmanyaban kiemeli, hogy
a pedagdgusok nagy része képzése soran még mindig
nem sajatit el megfeleld tudast ahhoz, hogy hatasosan
kezelni tudja az iskolai zaklatasnak fokozottabban
kitett gyermekek iskolan belili problémajat. Ennél
talan még aggasztébb jelenség, hogy az iskolai zaklatas
nem fizikai formait (pl.: verbalis zaklatas, rosszindulatu
pletykak terjesztése, cyberbullying stb) a tanarok zéme

sem tekinti iskolai zaklatasnak (Buda, 2015).

Mihaly Orsolya (2009) a didkoknak iskolan keresztil kézve-
titett rendszervaltas el&tti és az azt kdvetd értékrendeket
a két kor olvasdkonyvei altal 6sszehasonlitd kutatasanak
eredménye szerint a jelenleg érvényben Lévé olvaso-
konyvek nem mutatnak modernebb értékrendet, illetve
vilagképet, mint a '70-es években hasznélatosak. Mindkét
korszak tankényveinek hianyossagaként réhaté fel, hogy
nem mutatnak be erkélesi konfliktusokat abrazolé térténe-
teket, az olvasmanyok tobbségében csak pozitiv magatartas
figyelheté meg, ami a szerzd szerint 6nmagéaban nem elég

a gyermekek értékrendjének egészséges fejlédéséhez.

2 Magyarorszag Alaptérvénye is tartalmaz gyermekvédelmi rendelkezéseket: hazdnkban kildn védelmi intézkedések vonatkoznak a csala-
dokra, a gyermekekre, a n8kre, az idésekre és a fogyatékkal élSkre. A gyermeki jogok sziikebb korét a gyermekek védelmérdl és a gyamugyi
igazgatasrol szolo 1997. évi XXXI. térvény tartalmazza. Tovabba szamos adgazati térvény is tartalmaz a gyermekek jogaihoz kétédé rendelke-
zéseket - mindezek azonban semmilyen garanciat nem nydjtanak az iskolai zaklatassal szemben (Herczegh, 2014).



Szintén hianyossagként konyveli el a szerzé, hogy a kony-
vekben szerepld torténetekben az emberi kapcsolatok
zartsaga, azoknak leginkabb csak a csaladi kapcsolatokban
valé kimeriilése figyelheté meg, mig a gyermekek azon
kivili, példaul az osztalytarsakkal valoé viszonya csak ritkan
témaja a torténeteknek (Mihaly, 2009).

Szintén hianyossagként konyveli el a szerzd, hogy a kony-
vekben szereplé torténetekben az emberi kapcsolatok
zartsaga, azoknak leginkabb csak a csaladi kapcsolatok-
ban valé kimerilése figyelheté meg, mig a gyermekek
azon kiviili, példaul az osztalytarsakkal vald viszonya

csak ritkan témaja a térténeteknek (Mihaly, 2009).

Jollehet a rendszervaltast kovetéen szamos tudomanyos
mi megrajzolta az oktatasi rendszer problématérképét,
mint példaul Forray R. Katalin és Kozma Tamas (1992)
Tarsadalmi tér és oktatasi rendszer ciml muve, vagy
Alpar Vera Noémi (2018) Az iskolai esélyegyenlétlenség
cim( irasa, ezek abszolit nem, vagy csak érintélegesen
foglalkoztak az iskolai erészak jelenségével. Buda Mari-
ann (2015) Az iskolai zaklatas cim( kényve hianypoétld
modon kizardlag a bullying jelenségét elemzi. A kényv
amellett, hogy ravilagit az iskolai zaklatas égetd és kiku-
szobodletlen problémajara, hangsulyozza, hogy maguk
a tanarok sem tekintik bantalmazasnak a zaklatas nem

fizikai formait.

A rendszervaltas utani idészakban sem mellékes az
értékrendi tényezé mint a gyermekorientalt oktatas
kialakulasanak akadalya. Csite Andras (2009) kézgazdasz
vezetésével 2009-ben reprezentativ lakossagi mintakon
végzett kérdSives adatfelvétel szerint a rendszervaltas
nem befolyasolta jelentésen a magyar tarsadalom ér-

tékrendjét.

A magyarorszagi valaszadok erésen bizalmatlanok, in-
dividualistak; egylttmkodésre, kdzos vallalkozasra
a sz(ikebb csaladtagokon kivil nem szivesen hajlanak.
Tovabbra is hianyzik egy koherens tarsadalmi érték-
rend, mely a k6z6s tarsadalmi problémak - igy példaul

a bantalmazas - felszadmolasanak egyik alapfeltétele.

A fent leirtak magyarazhatjak, hogy miért 6vezte érdek-
telenség az elsd iskolai zaklatassal foglalkozd publika-

ciokat és kutatasokat.
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Bar Magyarorszagon mar 1999-ben az Educatio folyé-
iratban prezentaltak Dan Olweus Iskolai zaklatas cimi
cikkét, ekkoriban még nagyon kevés figyelem iranyult
Magyarorszagon a bullying felé (Buda, 2015). Ugyani-
lyen érdektelenség kisérte a témaban az elsé magyar
nyelven megjelent konyvet, Karl Dambach Pszichoterror
(mobbing) az iskolaban irasat (Buda, 2015). A legelsé
hazai kutatasig egészen 2004-ig kellett varni. Ekkor egy
kisebb mintas, nem reprezentativ vizsgalatot végzett
Figula Erika (2004) Szabolcs-Szatmar-Bereg megyé-
ben, amelynek eredményei szerint a diakok tébbsége
rendszeresen elszenved a tarsai részérdl fizikai és leg-
féképpen verbalis agresszidt, valamint a tanuldk tobb
mint tizede rendszeresen agressziv médon bantalmazza

osztalytarsait.

Az EU-ban a probléma kezelésének céljabdl jott Létre
2014-ben az ENABLE nevezet( unids finanszirozasu
projekt, mely Magyarorszagon 2016-6ta van jelen 30
iskolaban. A projekt az egész iskolat érinté iskolai zak-
latasellenes normaképzésen keresztil kivanja vissza-
szoritani a zaklatas jelenségét, osztalyfénoksk vagy
iskolapszicholégusok altal tartott eléadasok formajaban
kialakitva egy zaklatas irant negativ érzelmi attit(id6t
a didkokban és az oktatékban (Siegler, Varnai, és Hoff-

mann, Basa, és Jarmi 2021).

A program hatékonysagat kérddives vizsgalatok ered-
ményei erésitik meg, ezért kérdéses, hogy hazankban
miért csak ilyen csekély szamu intézményben van az
jelen (Siegler, Varnai, és Hoffmann, Basa, és Jarmi 2021)
Ugyan az ENABLE mellett Magyarorszag két masik
hasonlé metodikaju program, a Békés Iskolak és KiVa
is az er6szakmentes iskolai légkdr kialakitasat hivatott
garantalni, de ezeket szintén csak néhany hazai intéz-

meény adaptalta.

A problémaval szembeni érdektelen attitlid azért is ag-
gasztd, mert az iskolai zaklatas a hazai iskolak szerves
részét képezi: Gerd és Hajdu (2009) 186 intézményben
végzett nagymintas kérddives és interjus vizsgalata sze-
rint a tanulék kozel haromnegyedének volt mar része

osztalytarsaik részérdl zaklatasban.

Hazankban is egy koézfelhaborodast kelté esemény kellett

ahhoz, hogy a probléma nagyobb érdeklédésre tegyen



szert: 2008-ban egy budapesti iskolaban egy diak meg-
tamadta a tanarat. Az ezt kivaltd tarsadalmi nyomas oka
lehetett annak, hogy az oktatasi és kulturalis miniszter
megalapitotta Az Iskola Biztonsagaért Bizottsagot, ami-
nek viszont a zaklatasos esetek szamaban megnyilvanuld

eredményessége nem tapasztalhaté (Buda, 2015).

2011-ben, amikor Magyarorszag volt az EU soros el-
noke, az oktatasi miniszterek godolléi tanacskozasan
az iskolai agresszi6 6nallé napirendi pontként jelent
meg, és a részt vevd felek rogzitették, hogy e téren szoros
eurdpai egyittmikodésre van sziikség. Ennek ellenére
azdta sem tortént érdemi elérelépés a probléma felsza-

molasanak iranyaba (Buda, 2015).

Buda (2015) tanulmanyaban ravilagit, hogy sajnos a ma-
gyar nyelvben tovabbra sem talalhaté olyan sz, amely
pontosan tikrézné a bullying jelentését. Ezért a témat
vizsgalé magyar kutatok - a fogalom megalkotdjanak,
Olweusnak az elsé forditdjaval egyetértve - a bullying
mellett jobb hijan az iskolai zaklatas kifejezést hasz-
naljak a kutatéasaikban, egyuttal szigorian hozzatéve
azt is, hogy a zaklatas szo6 a koztudatban leginkabb
annak szexualis forméajahoz kapcsolédik, emiatt sokan

automatikusan ilyen értelmet tulajdonitanak a szénak.

Es hogy mindezek utan napjainkban milyen a magyar
tarsadalom viszonya az iskolai zaklatashoz, talan jol
jelzi az UNICEF 2016-o0s online kérd&ives felmérése
(Pintér, 2017), amely a bantalmazas magyarorszagi hely-
zetét vizsgalta. A 7. 000 felnétt altal kitoltott kérdSiv
szerint a valaszadok 83%-a tudataban volt annak, hogy
hazank ratifikalta az ENSZ gyermekjogi egyezményét,
ennek ellenére minden 6tddik valaszadd tisztaban volt
azzal, hogy a fizikai biintetés csak formajatél fliggéen
torvényellenes. A vizsgalat eredményei szerint a po-
font és a gyermek bezarasat a valaszaddk 16, illetve
9%-a nem tartja bantalmazasnak. A valaszaddk 6%-a
szerint nem szamit pszichés bantalmazasnak az, ha
szlil6ként azt mondja a gyermekének: ,Barcsak meg se
szulettél volna”. Minden harmadik valaszad6 nem véli
problémasnak, ha rakiabal a gyermekére. A gyermek
nyilvdnos megszégyenitése kapcsan minden nyolca-
dik megkérdezett azt valaszolta, hogy az nem mindsul

gyermekbantalmazasnak (Pintér, 2017).
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A rendszervaltas utani allapotok 6sszegzéseként meg-
fogalmazhatd, hogy bar a pedagdgusképzés ideoldgi-
amentessé tétele megtortént — ezzel alapul szolgalva
egy korabbiakhoz képest kevésbé kollektivista, a didkok
személyes szlikségleteire érzékenyebb nézet kialaki-
tasahoz - ez 6nmagaban komolyabb reformok hijan
nem teremtette meg az iskolai zaklatassal szemben
megfeleld valaszokat adni képes tanarképzést. Szintén
nem biztositott ezen a téren pozitiv szemléletvaltozast
a pedagdgusbérek jelentésebb emelésének elmara-
désa, ami nagyban kozrejatszott a tanartarsadalom
valtozasok iranti k6zonyosségének utdbbi évtizedek-
ben tapasztalhaté altalanossa valasaban. Es végiil az
sem mellékes tényezd, hogy tarsadalmi igény sem
keletkezett a reformok iranyaban, ami alapja a magyar
tarsadalom - a szocializmus évei soran is tapasztalt -

meglehetdsen gyenge szolidaritasa.

Osszefoglalis

Magyarorszagon a diakok zémét érinti az iskolai bantal-
mazas jelensége. Az, hogy mégsincs az oktataspolitika
részérél érdemi kezdeményezés a probléma gyodkeres
felszdmoladsanak szdndékaval, osszetett torténelmi és
tarsadalmi sajatossagok eredménye. Az éppen aktualis
allamhatalmi ideoldgiat szolgald - az adott diakok
érdekeit pedig ehhez képest mellékesnek tekinté -
nevelésfilozéfia egészen a 90-es évekig végigkisérte
a tanarképzést. A rendszervaltas soran torténd nem
tulsagosan mély pedagdgiai reformok pedig nem biztosi-
tottak elegendd tudast az iskolai zaklatas adekvat meg-
fékezéséhez. Mindent egybevetve megfogalmazhatd,
hogy a hazai iskolarendszer gyermekbaratabba tételéhez
a tanarképzés alaposabb atalakitasan tul fontos lehet
megvalni a korabbi autoriter rendszerek 6rokségeként
itt maradt tulsagosan kollektivista, az adott gyermek
érdekeit figyelmen kivil hagyd pedagdgiai nézetektél,
masrészt az iskolakutatasoknak - az iskolak verseny-
képességének vizsgalata mellett - nagyobb figyelmet
kell szentelnie arra, hogy maguk a gyermekek hétkoz-
napjaik soran hogyan élik meg az iskolés létet. Es még
ezek mellett sem varhaté komolyabb elérelépés, ha
a magyar tarsadalom egyéneinek egymashoz valé vi-
szonya nem valtozik meg radikalis mértékben. Legvégiil
a pedagdgusoktél sem varhatunk egy valtozasok irant
nyitott, optimista hozzaallast mindaddig, amig anyagi

helyzetlik nem valtozik pozitiv iranyban.
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FIATAL VARANDOSOK VELT EGESZSEGI ALLAPOTA
ES EGESZSEG-MAGATARTASA

— Molnarné Grestyak Anita Katalin - Barabas Agota - Javorné Dr. Erdei Renata —

A varandos n6k egészségi allapotanak megdbrzése és fejlesztése kiilonésen fontos, mivel a leendé édesanyak élet-
modja Osszefliggést mutat az intrauterin fejlédéssel, a perinatalis mutatokkal és a gyermekkori, majd a felnéttkori
kronikus betegségek el6fordulasaval. A fiatalkori gyermekvallalas altalaban a hatranyos helyzetd, kis teleptlésen
élo, alacsony iskolai végzettséggel rendelkezé ndkre jellemzd, akik veszélyeztetett csoportot képeznek a magzat

egészséges életkezdetének szempontjabol.

Kutatasunkban célunk volt felmérni a 25 év alatti varandésok vélt egészségi allapotat, az egészségért érzett fele-
L6sség mértekét, egészség-magatartasat. Vizsgaltuk milyen tényezdk befolyasoljak az egészségi allapotot, és az

egészségeért érzett felelésség mértékét.

Egy keresztmetszeti vizsgalat soran sajat szerkesztésu kérddiv segitségével az észak-alfoldi régidban él6 varan-
ddsok egészségtudatossagat igyekeztiink feltérképezni. Osszesen 1200 kérdsiv keriilt kiosztasra, amelybdl 839
kérddiv érkezett vissza. Jelen tanulmanyunkban a fiatal varandésok egészségtudatossagat vizsgaltuk. A 25 év alatti
varandosok csoportjat 150 6 képezte, ebbél a 18 év alatti gravidak szama 20 f6 volt.

Eredményeink alapjan elmondhato, hogy a legtobben jonak, vagy nagyon jonak itélték sajat egészségi allapotukat
(82,6%), azonban a varanddsok 19%-a nyilatkozott gy, hogy krénikus betegsége van. A varandésok 33,3%-a nem
valtoztatott egészség-magatartasan (féként a fizikai aktivitas tekintetében) a terhesség megallapitasat kovetden, és
46,6%-uk nem informalodott a varanddssagarol a kérddiv kitoltésének idépontjaig. Kutatasunkbol kideriilt, hogy

a kor, a lakohely és a krénikus betegség megléte 6sszefliggést mutat a vélt egészségi allapottal (p<0,05).
A célcsoport egészségmagatartasanak részletes és pontos ismeretének birtokaban felhivjuk a figyelmet a va-

randésgondozas fontossagara, valamint olyan edukacids és intervencios iranyokat hatarozhatunk meg, mellyel

hozzasegitjiik a leendé édesanyakat és leendd gyermekeket az egészségesebb és biztonsagosabb életkezdethez.

Bevezetés

Az Egészségtudomanyi Fogalomtar meghatéarozasa'

Napjainkban tarsadalmunk részérél egyre nagyobb igény-
ként fogalmazddik meg az emberek egészségének meg-
Orzése és egészségi allapotanak javitasa. Az egészségi
allapot és az egészség-magatartas jelentésen eltér a
tarsadalmi rétegzédés kilénbozd szintjein. Az iskolai
végzettség, az életkor, a szocialis helyzet, a demografiai
statusz mind befolyasold tényezd az egészséggel kap-
csolatos attit(id kialakitasaban (Boros, 2019).

alapjan az egészségtudatos magatartas az egyén szem-
léletének, viselkedésének, tevékenységének Gsszessége,
annak érdekében, hogy minél tovabb és minél egészsé-
gesebb maradhasson. Az egyén aktivan részt vesz a sajat
egészségének fejlesztésében, elsajatitja az dnsegitség
képességét, szokasait tudatosan kontrollalja. Ismeri a
betegjogokat, a betegségek lehetséges kimenetelét és az

ellatérendszerrel és egészségligyi ellatassal kapcsolatos

" https://fogalomtar.aeek.hu/index.php/Eg%C3%A9s2zs%C3%A9gtudatos_magatart%C3%Als (Letoltés ideje: 2023.10.23))




igénybevételi lehetdségeket. Az egészségtudatossag
fogalma az egyének, kozosségek egészséghez fiz6dé
attitGdjeit és viselkedését foglalja magaban (Nagy és
Kovacs, 2017). Gochman (1997) mindazon magatartasi
mintakat, cselekvéseket és szokasokat érti az egész-
ségmagatartas fogalma alatt, amelyek hozzajarulnak az
egészség fenntartdsahoz, az egészség helyreallitdsahoz

vagy javitasahoz.

A vérandds nék egészségi allapotanak megdérzése és

fejlesztése kiilonosen fontos, mivel a leend6 édesanyak
életmaodja hatassal van a szliletendd magzat egészségére,
az életmdd Osszefliggést mutat az intrauterin fejlédéssel,
a perinatalis mutatdkkal és a gyermekkori, majd a felndtt-
kori krénikus betegségek eléfordulasaval (Barker, 1997).
A véranddsok és magzatuk egészségének megbrzésében

kifejezett fontossaggal bir a varandésgondozas rendszere,
amely a 26/2014. (IV.8.) Emberi Eréforrasok Minisztéri-
umanak rendelete alapjan mkodik Magyarorszagon. A
varanddsgondozas jogszabalyban meghatarozott célja

tobbek kozt a magzat egészséges fejlédésének és egész-

ségesen torténd megsziletésének eldsegitése.

Gyakran a varandéssag alatt a kismamak nagyobb mo-
tivaciéval rendelkeznek az életmédvaltas terén, fonto-
sabbnak tartjak az egészséges taplalkozast, a megfeleld
testmozgast, a karos szenvedélyek elhagyasat. Ezért
érdemes ebben az idészakban nagyobb figyelmet for-
ditani az életmoddvaltassal kapcsolatos edukaciora (Ko-
csis-Fuszko, 2023).

Hazankban a Kohorsz'18 Magyar Sziiletési Kohorszvizs-
galat (2018) eredményei alapjan a varanddsok tilnyomo
tobbsége gy itélte meg, hogy sajat egészsége j6, vagy
nagyon jo, és csak igen kis hanyaduk értékelte kimon-
dottan rossznak, vagy nagyon rossznak az egészségét.
Azonban a varanddsok jelentds hanyada kiizd valami-
lyen egészségi allapotot érintd problémaval. Az anyak
34%-a szamolt be a varanddssagot megel6zéen, 36%-uk
a varandéssag idején fennalld krénikus betegségérdl.
MegfelelS életmdddal, egészség-magatartassal ez az

arany csokkenthetd lehetne.

A megelbzés szempontjabol figyelmet kell forditani a
hatranyos helyzet( telepiléseken él&, fiatal, alacsony
iskolai végzettséggel rendelkezé varanddsokra. A gyer-

mekvallalas és sziilévé valas folyamata egy bonyolult,
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Osszetett és hosszu tavu fejlédési atmenet, mely fizio-
logiai, pszicholdgiai és szocialis alkalmazkodast is ma-
gaban foglal a szuil&i par szamara (Sindylkova és Kapcsd,
2022). Emellett egy leendd édesanyanak fontos, hogy
tarsa, tamogato csaladtagjai, biztos allasa és kielégitd
lakaskoriulményei legyenek, vagyis rendelkezésre allja-
nak a biztonsag érzetét nyujtd tényezdk, hiszen ezaltal
novekszik annak az esélye, hogy egészséges gyermeke
szliletik. Mig ezzel szemben a stressz altal terhelt, vagy
érzelmi egyensulyabol kibillentett anya olyan hormono-
kat (adrenalint és kortizont) valaszt ki, amelyek atjutnak
a méhlepényen és mérhetd hatassal vannak a magzat

mozgasos aktivitasara (Cole és Cole, 2003).

Magyarorszagon a varandossagok 43%-a nem tervezett
és az ebben érintett kismamak esetében igen jelentds
kilonbségek mutatkoznak életkor és iskolai végzettség
szerint. A nagyon alacsony iskolai végzettséggel rendel-
kez6k (8 altalanos, vagy alacsonyabb iskolai végzettség)
korében a varanddssagok 75%-a nem tervezett; a legh-
atalabbak korében ez 80%, mig a 20-24 évesek kdzott
71%. A fels6fokd végzettségli n6k esetében ez az arany
csak 18%, am a 20-24 évesek kozoétt 32% (Makay és
Kapitany, 2021).

Az alacsonyabb életkor és iskolai végzettség dsszeflig-
gést mutat a gyermekvallalasra felkésziilés esélyének
csokkenésével. A gyermekvallalasra tudatosan készulék
kozil tobb mint kétszer annyian vittek be folsavat, ha-
romszor annyian vittek be a szervezetiikbe vitaminokat

és csaknem feleannyian dohanyoztak (Bodecs et al, 2010).

A fiatalkori gyermekvallalas gyakorisaga szamottevéen
csokkent az utébbi idékben, azonban tovabbra is fontos
jelenség a tarsadalmi vonatkozasa. A vizsgalt szakiro-
dalmak szerint a 18 év alattiak esetében nagyobb a ter-
hességi komplikacidk veszélye, a patologias terhesség
és a fogantatas elétti allapot kozott 6sszefliggés van,
ezért is fontos a megeldzés, az egészséges életmodd
(Petrushkina et al, 2017).

A fiatalkori varandssag altalaban a hatranyos tarsadalmi
réteghez kotddik: a ndk iskolai végzettsége kortarsaikhoz
képest alacsony; a parkapcsolati helyzetiik bizonytalan,
kozel 6tédiiknek nincs egylitt éLS partnere a varandos-
sagidején; tiz gyermekbdl kilenc varhatdan hazassagon

kivil szlletik; és a fatalkori varandésok fele a legal-



s jovedelmi 6todbe tartozik (Szabd és Makay, 2020).
Ez hatédssal van a Magyarorszagon szileté gyermekek
esélyeire ugyanugy, mint a szilék foglalkozasi statusza
a sziletendd gyermek egészségére. A nem tervezett
varandodssagnak szociélis, gazdasagi és egészségligyi
hatésa lehet, befolyasolhatja a varandéssag alatt az anya
egészségét, életmaddjat, allapotat, a gyermek (fizikai és
mentalis) fejlédését valamint a csaladszerkezet alakulasat
is (Kapitany et al, 2018).

Az egészséghez kapcsolodd esélyek kora gyermekkori
attekintésében a gyermek egészségi allapota mellett az
anya varandossag alatti egészség-magatartasat is meg-
hatarozoénak tekintjik a gyermek jolléte, egészsége, fej-
l6dése szempontjabdl. A teriileti véddndi nyilvantartas
alapjan a varanddsok majd egyharmada nem keresi fel
a védonét a varanddésgondozas megkezdése érdeké-
ben az elsé trimeszter végéig. A varandésgondozasban
szerepld szakemberek munkajanak hangsulyos része a
tanacsadas. Egy kutatas védénék megkérdezése alapjan
arrél szamolt be, hogy az elsé megbeszélt tanacsadasi
idéponton a behivottaknak csupan a fele jelenik meg, fele
csak a masodik, harmadik behivasra megy el biztosan a

tanacsadasra (Perge, 2019).

A megkésett varandésgondozasba vétel és annak tarsa-
dalmi jellemzdi fontos valtozdk, hiszen a szakemberek
gondozasi, szlirési, tajékoztatasi és prevencids munkaja
épp a sok szempontbdl kritikus koraterhességi idészak-

ban nem tud hasznosulni (Veroszta, 2022).

A méhen belili kérnyezetben a magzatra szamos kiilsé
tényezd hat. A tdpanyagok, az oxigén, az egyes virusok és
néhany potencialisan veszélyes vegytilet is keresztuljut a
méhlepényen at a magzatba. Az anya élményei, érzelmei,
betegségei, taplalkozasa és tarsadalmi korilményei be-
folyasoljak a még meg sem szliletett gyermek egészségi
allapotat. Az, hogy ismerjlik az életméd hatasat a fejl6dé
magzatra, és felmérjiik a varandosok egészségtudatossa-
gat nagyon jelentSs abbdl a szempontbél, hogy aleendd
szil6k megértsék a nem megfeleld egészség-magatartas
veszélyeit, és ennek kdszénhetéen megeléz6 intézke-

déseket tehessenek.

Mindezek alapjan egy atfogd kutatast végeztiink, mely-

ben a fatal varanddsok vélt egészségi allapotat, az egész-
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ségért érzett felel&sség mértékét és életmddjanak jel-

lemzéit vizsgaltuk.

A kutatas bemutatasa

A kutatas célja

Kutatasunkban célunk feltarni a fiatal varandésok vélt
egészségi allapotat, egészség-magatartasat és annak teri-
Leti kiilonbségeit, befolyasold tényezdinek okait. Célunk
vizsgalni a 25 év alatti varanddsok egészségért érzett
feleldsségének mértékét, alapbetegségeit, életmddjat,
majd az egészségszocioldgia targykorén belil az ered-
ményekre alapozottan meghatarozni azokat a lehetd-
ségeket, melyek az egyenlStlenségek csékkentéséhez
vezethetnek. Célunk feltarni, valtoztattak-e a gravidak
életmddjukon, valtozott-e folyadékfogyasztasuk, fizikai
aktivitasuk, taplalkozasuk, személyi higiénidjuk a varan-

dodssag megallapitasat kévetéen.

A kutatas médszere

Kutatasunkban kvantitativ, prospektiv médszert alkal-
maztunk, az adatfelvétel lehetdséget biztositott arra,
hogy az egészséget a demografiai, tarsadalmi, gazdasagi
tényezSkkel 6sszefliggésben vizsgaljuk. Az onkitoltés
kérddives, onértékelésen alapuld felmérés segitségével
képet alkothatunk tobbek kozétt a varanddsok egészségi
allapotardl, a leggyakrabban eléforduld krénikus beteg-
ségekrdl, valamint az életvitel jellemzdirdl. A kérdSiviink
erre vonatkozé kérdéseinek alapjat az Eurdpai Lakossagi
Egészségfelmérés kérdései képezték (pl. ,Milyennek itéli
meg egészségi allapotat?”, ,Mennyit tehet sajat egész-
ségéért?”). A kiosztott kérddiv nyitott és zart kérdéseket

egyarant tartalmazott.

Kutatasunk helyét Magyarorszag harom, az észak-alfoldi
régioban elhelyezkedd varmegyéje adta (Szabolcs-Szat-
mar-Bereg, Hajdu-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok varme-
gye). A régié lakossaganak egészségi allapota az egyik
legkedvezdtlenebb az orszagban, hiszen csaknem min-
den vizsgalt mutato tekintetében (sziletéskor varha-
td élettartam, haldlozasok szama, észak-alfoldi régio
egészségligyi helyzetelemzésének 6sszefoglaldja) az
utolsék kozott all a régidk rangsoraban. A régié peri-
férialis terlletein élék szegénysége és alacsony iskolai
végzettsége az orszagoshoz képest magas (KSH, Egész-

ségugyi helyzetkép, 2019).
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A harom megyében 6sszesen 1200 kérddiv keralt ki-
osztasra, melyek kozil 6sszesen 640 volt értékelhetd.
A 25 év alatti varandésok csoportjat 150 fé képezte, igy
jelen kutatasunkban ezzel az elemszammal folytattunk

vizsgalatot.

Az adatok feldolgozasa és elemzése az SPSS for Win-
dows statisztikai szoftvercsomag alkalmazasaval tértént.
Pearson-féle Khi négyzet tesztet alkalmaztunk az 6sz-
szefuggések vizsgalatara, ahol a szignifikanciat p<0,05

értékkel hataroztuk meg.

A kutatas a hatalyos jogszabalyok, szakmai iranyelvek be-
tartasaval és etikai kddexek ajanlasaval tortént. A kérddiv
lekérdezésének és gylijtésének szabalyai, a feldolgozas,
atarolas, az adatbazis-kezelés megfeleltek a vonatkozd
jogszabalyoknak. Az Egészségligyi Tudomanyos Tanacs

Kutatasetikai Bizottsadga engedélyezte a kutatast.?

2TUKEB engedély szam: 1V./1791-3/2021 EKU.

A minta bemutatasa

A mintarél elmondhaté, hogy a legtébb kitolts (57 FE)
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében él, a telepiilésti-
pusok kozil pedig a legtébben varosban (78 f8). A leg-
tobben kozépfoku iskolai végzettséggel rendelkeznek
(114 £8), a 18 év alatti alcsoport tekintetében viszont lat-
hato, hogy a varanddsok tobbségének 8 altalanos iskolai
végzettsége vagy alacsonyabb iskolai végzettsége van.
A legtobben parkapcsolatban élnek (76 ). A jovedelem
esetén leginkabb rossz, vagy koézepes volt az 6nmegitélt
anyagi helyzet a kismamak kérében. A legtobben elsé
gyermekiket vartak (103 f8) és a kitoltés pillanataban
a harmadik trimeszterben jartak (81 f8). A mintat az

1. tablazatban prezentaljuk.



1. tabldzat: A minta bemutatasa

Fiatal varandésok csoportja (n=150)

25 év alatti 18 év alatti 18-25 éves
R , varandésok varandésok (n=20) varandésok (n=130)
Valtozék
fo % 6 % fo %
Ja'sz-NagyI(un-Szolnok 25 16,6 2 10,0 23 176
varmegye
Régié Hajdu-Bihar varmegye 57 38,0 6 30,0 51 39,2
Szabolcs-Szatmar-Bereg 68 45,3 12 60,0 56 43,1
varmegye
Megyeszékhely 30 20,0 1 5,0 29 22,3
Lakhely Véros 78 52,0 13 65,0 65 50,0
Falu/kozség 42 28,0 6 30,0 36 27,7
Alapfoku 29 19,3 13 65,0 16 12,3
Iskolai . .
végzettség Kozépfoku N4 76,0 7 35,0 107 82,3
Felséfoku 7 4,6 0 0 7 53
Egyedulallé 12 8,0 6 30,0 6 4.6
Csaladi
allapot Parkapcsolatban él 76 50,6 1 55,0 65 50,0
Hazas 62 41,3 3 15,0 59 453
Rossz 68 453 16 80,0 52 40,0
Anyagi B
helyzet Kozepes 65 433 2 10,0 63 48,5
J6 17 12,0 2 10,0 15 12,3
Egyeduil él 1 0,6 0 0 1 0,7
Haztartasban 2f8 65 433 3 15,0 62 47,7
élok szama
3f8 34 22,6 1 5,0 33 25,3
4 f8, vagy 4-nél tobb 50 33,3 16 80,0 34 26,1
Elsé 9% 62,6 1 55,0 83 63,8
Varandéssag Masodik 23 15,3 3 15,0 20 15,3
szama
Harmadik 19 12,6 4 20,0 15 1,5
Negyedik vagy tobbedik 14 9,3 2 10,0 12 9,2
Elsé 103 68,6 1 55,0 92 70,7
Gyermekek
szima Mésodik 22 14,6 7 35,0 15 1,5
Harmadik vagy tobbedik 25 16,6 2 10,0 23 17,6
Elsé 38 25,3 1 5,0 37 28,4
Trimeszter Mésodik 31 20,6 7 35,0 24 18,5
Harmadik vagy tobbedik 81 54,0 12 60,0 69 53,1

Forrds: Sajat szerkesztes
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Eredmények bemutatasa

Kutatasunkban felmértik a varanddsok vélt egészségi
allapotat, az egészségért vallalt felel6sség mértékét,
tovabba az alapbetegségek meglétének aranyat. Emellett
vizsgaltuk azt, hogy véltoztatnak-e egészség-magatarta-
sukon a gravidak, illetve honnan informalédnak egész-
ségi allapotukrol. Feltartuk, hogy milyen életmddbeli
tényezbk jellemzik a leendd édesanyakat, valtoztatnak-e
a folyadékfogyasztasukon, fizikai aktivitasukon, étkezé-
sukon, a személyi higiéniajukon, illetve milyen tényezdék
befolyasoljak attitlidjuket.

A varandésok vélt egészségi allapotardl elmondhatd,
hogy a legtobben ,jénak”, vagy ,nagyon jonak” itélték
sajat egészségi allapotukat (82,6%). ,Kielégitdnek” 24 f5
(16%) talalta, ,rossznak” vagy ,nagyon rossznak” csak 2 f§
(1,3%). A 18 év alatti varanddsok kézott nem volt olyan,
aki ,rossznak” vagy ,nagyon rossznak” vélte egészségi
allapotat. Az egészségért vallalt feleldsség tekintetében
négy valtozé mentén vizsgalodtunk: ,Semmit nem tehet
egészségéért”, ,Keveset tehet egészségéért”, ,Sokat

tehet egészségéért”,, Nagyon sokat tehet egészségéért”.

A valaszok alapjan a kismamak 40%-a szerint ,nagyon
sokat” tehet a sajat egészségéért, 48%-uk valaszolta
azt, hogy ,sokat tehet” érte, és 12%-uk nyilatkozott gy,
hogy ,keveset tehet” sajat egészsége érdekében. Nem
volt olyan valaszadd, aki azt jelolte meg, hogy ,semmit
nem tehet sajat egészségéért”. A 18 év alatti varandé-
sok csoportjaban 4 fé valaszolt Ggy, hogy ,nagyon so-
kat tehet”, 9 f8, hogy ,sokat”, 7 f8, hogy ,keveset tehet”
egészségi allapotaért. Megkérdeztiik a gravidakat, hogy
valtoztattak-e egészség-magatartasukon a varanddssag
megallapitasat kovetden. 100 S valaszolta azt, hogy
valtoztatott életmddjan” a gyermekvallalas miatt, 50 f6
pedig ,nem valtoztatott életmddjan” azt kdvetSen, hogy
megallapitasra kerilt a varanddssaga. A 18 év alattiak
tekintetében 15 f6 nyilatkozott gy, hogy ,fontosnak
tartja valtoztatni” az életmddon. A kismamak 55,3%-a
(83 &) informaldédott a varanddssag alatti egészséges
életmoédrol, mig 44,6 %-uk (67 f6) nem informalddott

(1. szamd diagram).

1. diagram: Varanddsok vélt egészségi allapota és egészségért érzett feleléssége

Milyennek itéli Mennyit tehet Valtoztatott Szerzett informaciot
meg egészségi egészségéért? életmédjan? avarandéssagroél?
allapotat?

140
120 e 25 évalatti
100 varandésok

80 (n=150)

60 o 18 évalatti
40 varandésok

20 (n=20)
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Forrds: Sajdt szerkesztés
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A kutatasbodl az is kiderilt, hogy honnan informalédnak
leginkabb a gravidak. A tobbséglik a varandésgondo-
zast végzd orvostol szerez informaciot (38,1%), sokan
a televiziobol (15,8%), internetrdl (30,1%), a védénétél
(12,4%), a tobbi valaszadd csaladtagtdl, ismeréstdl (3,6%),
vagy egyéb helyrdl, konyvbdl, sziilészndtdl, kozosségi

oldalakrol.

A krénikus betegség megléte a kévetkezdképpen alakult
a 25 év alatti varanddsoknal: 29 f§ jelolt meg valamilyen

alapbetegséget, a 18 év alattiak csoportjaban 1 fé.

A krénikus betegségek kozott szerepelt 4 fS esetében
az asztma, 6 f6 esetében a szénhidrat-anyagcsere zavara,
3 f6 jelolte meg a magasvérnyomas-betegséget, 2 f6 a
pajzsmirigy-alulm(ikodést, szintén 2 8 véralvadassal
kapcsolatos alapbetegséget. A tobbi valaszadd egyéb
alapbetegséget jelolt meg, amely emésztérendszeri
megbetegedés, kivalaszto-rendszeri betegség, vagy
neurolégiai betegség volt (2. szamua diagram). A 18 év
alatti varanddsok kozott 1 fének volt alapbetegsége

(cukorbetegség).

2. diagram: Varandosok alapbetegségeinek megléte (n=150)

@ Nincs alapbetegsége
@ Alapbetegsége van

@ Szénhidrat-anyagcsere zavar

@ Keringési rsz. betegsége

@ Endokrin betegség
Véralvadasi defectus

® Asztma

@ Egyéb

Forras: Sajat szerkesztés
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A 2. szamU tablazatban lathatd, hogyan valtozott a va- A ,nem jellemz8” és ,inkabb nem jellemz8” kategériat,
randdssag megallapitasa utan a varandosok életmédja.
Likert-skalan 1-tél 5-ig jelolhették valaszaikat a folya-

dékfogyasztassal, vitaminfogyasztassal, egészséges ét-

illetve a ,teljes mértékben jellemz8” és ,inkabb jellemzs”
kategériak 6sszevonasa utan 3 féle jellemzést alkottunk:
,inkdbb nem jellemz8”, ,részben jellemzd”, ,inkabb jel-

kezéssel, fizikai aktivitdsukkal és személyi higiénidval lemz8” (2. szamu tablazat).

kapcsolatban.

2. tablazat: Varanddsok életmddjanak megvaltozasa

Viltoztatott egészségmagatartasan a varandéssag megallapitasat kdvetden? (n=150)
Tébb Tébb fzikai Tobbszér mosok | Tébb zéldséget, Figyelek
Valtozok folyadékot aktivitast kezet, figyelek gyilimdlesét avitamin-
fogyasztok végzek a higiéniara fogyasztok fogyasztasra
Inkabb 398 69 f6 8 f8 18 f8 328
nem jellemzé (26,0%) (46,0%) (5,3%) (12,0%) (21,3%)
Részben 51f8 428 44 F8 38f3 528
jellemzé (34,0%) (28,0%) (29,3%) (25,3%) (34,6%)
Inkabb 60 f& 398 986 94 6 66
jellemzé (40,0%) (26,0%) (65,3%) (62,6%) (44,0%)

Forrds: Sajat szerkesztés

Lathatd, hogy a kismamak kozel egyharmada nem valtoztatott fizikai aktivitasan (46%), és 26%-uk nem is fogyaszt
t6bb folyadékot. Leginkabb a kézmosasra és higiéniara ligyelnek a varandosok (65,3%), és az egészséges taplalkozas
is inkabb jellemz& a csoportra: a leendé édesanyak 62,6%-a tobb zoldséget és gyiimolcsot fogyaszt.
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Vizsgalatunk kiterjedt arra is, milyen tényezdk befolya-
soljak a vélt egészségi allapotot és az egészségért érzett

felelésség mértékét (3. szamu tablazat).

Szignifikans dsszefliggést talaltunk az életkor és a vélt
egészségi allapot (p<0,007) illetve az egészségért érzett
felelésség (p=0,001) kézott. A 18 év alattiak vélt egész-
ségi allapota és egészségért érzett feleldsség mértéke
kevésbé volt kielégitd, mint a 18-25 év kozotti gravidake.
Az iskolai végzettség esetében csak az egészségért érzett
felelésség mértékével kaptunk osszefliggést (p<0,001).
A varosban él&knek volt a legjobb a vélt egészségi al-
lapota (p=0,007), és az egészségért érzett felelésség

mértéke is korukben volt kielégitébb (p<0,001).

Az anyagi helyzet tekintetében elmondhatd, hogy a vélt

egészségi allapotot nem befolyasolja (p=0,069), mig az

egészségért érzett felelsség mértékére hatassal van
(p=0,011). A krénikus betegség megléte éppen forditva,
csak a vélt egészségi allapotra van hatassal (p=0,004), az
egészségért érzett feleldsségvallalas mértékével nem
talaltunk 6sszefliggést (p=0,076). Azok koziil, akiknek
nem volt alapbetegsége, 69,3% nyilatkozta, hogy kivald

egészségi allapottal rendelkezik.

Az anyagi helyzet tekintetében elmondhatd, hogy a vélt
egészségi allapotot nem befolyasolja (p=0,069), mig az
egészségért érzett felelsség mértékére hatassal van
(p=0,011). A krénikus betegség megléte éppen forditva,
csak a vélt egészségi allapotra van hatassal (p=0,004), az
egészségért érzett felelésségvallalas mértékével nem
talaltunk 6sszefliggést (p=0,076). Azok koziil, akiknek
nem volt alapbetegsége, 69,3% nyilatkozta, hogy kivald

egészségi allapottal rendelkezik.

3. tablazat: A vélt egészségi allapotot és az egészségért érzett felelésség mértékét befolyasold tényezdk

Vélt egészségi allapot (%) Vélt egészségi allapot (%)
N ("] 0 - Fr) -
§ §_ s Szignifikancia § % (3 -'1; Szignifikancia
Valtozék o > > w %
;E x (p) K 2 (p)
5 <18 0 2,0 1,3 4,6 6,0 2,6
E p<0,001 p=0,001
u 18-25 éves 1,3 14 71,3 73 42,0 37,3
alapfoku 1,3 3,3 14,6 6,0 1,3 2,0
0
2 2 kézépFoku 0 | 120 | 640 p=0,072 53 | 36,0 | 346 p<0,001
% &
B
> fels6foku 0 0,6 4,0 0,6 0,6 3,3
megyeszékhely 0 27 17,3 0,6 73 12,0
2>
£ véros 0 | 47 | 473 p=0,007 20 | 266 | 233 p<0,001
3
falu/kozség 1,3 8,0 18,7 9,3 13,3 53
= rossz 0,6 9,3 35,3 9,3 18,6 17,3
EY
[
=< atlagos 0,6 53 373 p=0,069 2,6 | 20,6 20 p=0,011
:
< nagyon jo 0 1,3 10 0,6 8,6 2,0
R igen 1,3 4.7 13,3 4.7 8,7 6,0
a v
=9 p=0,004 p=0,076
< 2 nem 0 1,3 69,3 7,3 40,0 | 30,0

Forrds: Sajat szerkesztes



Megbeszélés

Vizsgalatunkbol kideriilt, hogy a 25 év alatti varandosok
legtobbje kivaldnak jellemezte sajat egészségi allapotat,
viszont csak 40%-ban nyilatkoztak ugy, hogy nagyon
sokat tehetnek egészségtikért. A kismamak egyharmada
valtoztatott életmddjan a varandossag megéllapitasat
kovetden, azonban csak a varanddsok kicsivel tobb, mint
fele informalédott a terhességgel kapcsolatosan (55,3%).
Sajnos a 18 év alatti gravidak esetében magas volt az
aranya azoknak, akik sajat meglatasuk szerint keveset
tehetnek egészségikért (20 FEbSL 7 FS valaszolt igy), 5
fé pedig nem valtoztatott életmddjan. A fiatalok 19%-a
jelolt meg valamilyen kronikus betegséget, mellyel egyitt
él, legnagyobb aranyban a szénhidrat-anyagcsere zavarat,
mely sokszor tarsul elhizassal. A varanddssag elott is
sokszor mellézésre kerul a rendszeres fizikai aktivitas,
azonban egészséges terhesség esetén nemcsak szabad,
kell is mozogni, ajanlott sportolast végezni. Pozitiv ered-
mény, hogy a személyes higiénian sokan valtoztattak
a varanddssag megallapitasat kovetéen, gyakrabban
mosnak kezet és vélhet8en jobban ligyelnek az intim
higiéniara is. A kismamak 44%-a odafigyel a rendszeres

vitaminfogyasztasra.

Az onértékelés szubjektiv jellegli, de jol kiegésziti a

kapott adatok alapjan levont statisztikai kdvetkeztetése-
ket. A kutatasban a 18 év alatti gravidak aranya alacsony
volt (20 f8), ami az eredményekkel kapcsolatban levont
kovetkeztetések terén dvatossagra int. A vélt egészségi

allapotot és az egészségért érzett feleldsséget rossznak,
vagy nagyon rossznak megitélék szama csekély volt. A
18 év alatti varanddsok alacsony aranya és a megfeleld
egészségi allapot idedlis a gyermekvallalas idejének
megvalasztasa szempontjabdl. Egy megalapozott inter-
vencidhoz indokolt lehet egy Ujabb vizsgélat lefolytatasa

a 18 év alatti, fiatal varanddsok kérében kvalitativ médszer

(pl. Fékuszcsoportos interju) alkalmazasaval.

Emellett javasolt az egészségesebb magatartas moti-
vaciojanak javitasat célzé programok Llétrehozasa és
ismertetése a varanddsok korében. A terhesség idé-
pontjanak optimalis megvalasztasa érdekében fontos a
korai edukacio, a szexudlis felvilagositas az altalanos és
kozépiskolasok kérében, valamint a sziilék edukacidja,

mellyel csékkenthetd a tinédzserterhességek szama.

A fatalokkal fontos megismertetni a korai gyermekval-
lalas negativumait és az esetlegesen vallalt abortusz
kovetkezményeit, emellett elengedhetetlen, hogy a fia-
talok megismerjék a pozitiv csaladtervezés értékrendjét,

a parkapcsolati kulturakat.

Korai gyermekvallalas esetén a varandésgondozasban
részt vevd szakemberek egyéni, vagy akar csoportos
formaban torténd egészségnevelés, sziilésre felkészités
keretén belul tudjak demonstralni az egyes élvezeti
szerek magzatra gyakorolt karos hatasait, tovabba ki-

hangsulyozhaté a taplalkozas és mentalhigiéné szerepe

az egészséges életmadd kialakitasaban.




Osszegzés

A fatal varanddsok csoportjat kiemelten kell kezelni,
hiszen a tul korai gyermekvallalasnak szamos negativ
hozadéka van. A fiatalkori gyermekvallalas a hatranyos
helyzettel, alacsony iskolai végzettséggel, munkanél-
kiliséggel egyértelmiien 6sszefligg. A fiatalok kérében
gyakran tapasztalhaté a nem megfeleld egészségtuda-
tossag, egészség-magatartas. Ahhoz, hogy a prevenciot
hatékonyan tudjuk megvaldsitani a fiatalok kérében, min-
denképpen fontos a célcsoport egészség-magatartasanak

részletes és pontos ismerete. Ennek birtokaban tudjuk

ceccoesocse
felhivni a igyelmet a varandésgondozas fontossagara, és ceeeeenn
olyan edukacios és intervencios iranyokat hatarozhatunk ceececens
meg, mellyel hozzasegitjiik a leendé édesanyakat és le- ceeeeenn
endd gyermekeket az egészségesebb és biztonsagosabb ceeeeeen

életkezdethez.
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FELSOOKTATASI ERDEKKEPVISELETI SZERVEZETEK
VEZETOI KIHIVASAI A MODELLVALTAS IDEJEN

— Tardi Roland —

A kilencvenes éveket megel6z6 partallami id6szakban a fels6oktatast a kiépuld diktatorikus allamberendezkedés
hatarozta meg (Ladanyi, 1991), az intézmények képzései, mindennapi mikoédése, valamint az oktatas feszes al-
lamparti feligyelet alatt allt, enyhilés és az egyetemi autondmia kérdése a '80-as években keriilhetett teritékre.
A rendszervaltast kovetéen a felsGoktatas szerkezete tobb ponton megvaltozott. Az intézmények ,eltomegesedtek”
(Hrubos, 2006) hagyomanyos oktatasi funkciéi megujultak (Dobak & Kovats, 2009), a 2000-es évekre kibdviilt,
napjainkra pedig 6sszefonodott a kutatas-fejlesztéssel (Farkas, et al., 2015).

Mi sem bizonyitja mindezt jobban, minthogy a 2020-ban lezajlott egyetemi modellvaltas alapjaul szolgalé ,Fokozat-
valtas a fels6oktatasban” cim(i stratégiai dokumentum is tobbek k6zott az innovacids igényekre alapozva és azokra
reagalva iranyozta eld a strukturavaltast. A folyamat Uj alapokra helyezte az intézmények szervezeti egységeinek
tobbségét. Mara mar azt mondhatjuk, a modellvaltd egyetemeken a folyamat lezarult, a szervezeti valtozasok meg-
szilardulni latszanak. A kévetkezokben egy Ujszerli megkozelitéssel, a vezetés- és szervezéstudomany oldalarol

igyekszem a hallgatoi dnkormanyzat elnokének kihivasait vizsgalni ebben a folyamatban.

Jelen iras f6ként az érdekképviseleti vezetdt allitja a vizsgalat kbzéppontjaba, és a szervezeti valtozashoz szilik-
séges képességeket foglalja 6ssze, a felsGoktatas és a hallgatéi 6nkormanyzat iparagi példaként értelmezendo.
A szoveg pilot jelleg(, f6 célja korvonalazni azt a szempontrendszert, amely megalapozza egy késébbi, a fiatalok

érdekkeépviseleti szervezetének mélyebb, vezetés-szervezési megkozelitését.

Maédszertan, teriilet, korlatok

Jelen irasban areaktiv és proaktiv valtozasvezetési feladatok
kéziil a témaban relevans elemeket veszem goresé ala, ahol
rendelkezésre all friss nemzetkozi szakirodalom igyekszem
azt is attekinteni. A valtozasvezetéssel kapcsolatos keretet
a top nemzetkozi relevans irodalmat dsszefoglalé Csedd

Zoltan és Zavarko Maté: Valtozasvezetés cim( konyve adja.

Az irasomban igyekszem attekinteni, milyen valtozasokat
indukalt a modellvaltas és ezek a valtozasok valtozasve-

zetés relevans szakirodalmanak szemulvegén keresztil

nézve milyen feladatokként tud realizalédni a hallgatoi

érdekképviseletekben.

Amikor valaki a hallgatoi 6nkormanyzatok vizsgalatara adja
a fejét, azzal a nehézséggel talalja szemben magat, hogy
azok - szocioldgiai értelemben - nem csak hogy térben
eltérnek a kornyezettdl (Szabd, 2012) hanem még magan
arendszeren belil, intézményenként is jelentds eltérések
detektalhatok, mind a mindennapi gyakorlatokban mind
abelsd szabalyozo eszkézoket illetéen. Generdlis allitasok
megfogalmazasa ezért roppant nehéz, szinte kivitelez-
hetetlen feladat igy erre nem is vallalkozom. A sz(k ke-
resztmetszet azonban létezik, vannak magabél a valtozas
logikajabol ered generalis igazsagok, amelyek jellemzdek
minden atalakuld szervezetre. Ilyen sz(ik keresztmetszet

amodellvaltas és a valtozas logikajabol szarmazé hallgatoi




onkormanyzati proaktivitas. Ezek tesztelése és pontositasa
ajové feladata lesz. A kiindulasi pont tehat az, hogy a hall-
gatdi dnkormanyzat szamara nincs eldirva, kényszeritve
semmilyen valtozas, hanem a szervezeteknek reagalnak

amegvaltozott helyzetben, egy dinamikus kérnyezetben.

Réviden a modellvaltasrol, mi valtozott?

A modellvaltas 6tlete mar 2005-t6l kezdve téma hazank-
ban, (Jancsak, 2020) akkor az egyes egyetemek fenntar-
tasat gazdasagi vagy civil szervezeteknek valé atadasa
merult fel tervként. A vallalkozé egyetem koncepcidja
nem ismeretlen (Hrubos, 2015; Kiraly, 2019), a mkodési
maod lényege, hogy az intézmények gazdasagi versenybe
valé integraciodjaval érnének el hatékonyabb gazdasagi-ok-
tatasi eredményeket. Az otletet akkor nem valésitottak
megmaradt a szakpolitikai diskurzus része, mig 2019-ben
a Budapesti Corvinus Egyetemen pilot projektként vezet-
ték be eldszoér az Uj fenntartdi modellt. Kronologikusan
harom Utemre oszthaté szét az akkor implementalt fel-
s6oktatasi struktdravaltas. Ha az onkéntesség néz6pontja-
bél nézzik, akkor ez két fazis, hiszen csak ,a kronologikus
felosztas harmadik itemében” atalakult egyetemeknél
volt 6nkéntes a modellvaltas, a masodik hulldmban az
orszaggylés dontoétt hivatkozassal a 41/2005. (X. 27.) AB
hatarozatra, miszerint: ,[...] az Orszaggy(ilés hatarozza
meg a felsGoktatasi intézmények létét és mikodését
érintS alapveté dontéseket [...]". Ha a modellvaltast jo-
gi-politikai szemiiveggel nézziik a kronologikus masodik
Utem kilég a folyamatbél. Ezen intézmények esetében az
orszaggylés kilon-kilén dontott arrol, hogy megalapitja
az adott vagyonkezeld kézhasznu alapitvanyt - tehat az
intézmény fenntartéjat - és a jogligyletet torvényi erére
emeli. A modellvaltast alatamaszté a kozfeladatot ellatd
kozérdekl vagyonkezeld alapitvanyokrol szold 2021. évi
IX. torvény indokolasaban olvashaté, hogy a folyamat
soran fontosnak tartjak az egyetemi autonémiat, ,kiilonos
tekintettel a tudomanyos kutatas és m(ivészeti alkotas
szabadsagara - szabad gyakorlasanak tiszteletben tartasa

és védelme” az alapitvanyok kiemelt feladata.

A fenntartovaltas soran kialakult egy kvazi tarsasagira-
nyitasi rendszer, amelyet a board (kuratéorium) vezet,
annak érdekében, hogy az oktatokrol levegyék a me-

nedzsment és iranyitas terheit (Keczer, et al., 2022) és

a tulajdonlas-iranyitas kozelebb keril az intézményhez,
igy kiszolgaljak az intézményi autonémia. a professzio-
nalis intézmény menedzsmenti valamint a halézatosodas
iranti egyre novekvé igényeket (Antonowicz, et al., 2023).
A kuratériumok, akarcsak az igazgatotanacsok Sen et al.
nyoman (Csedé & Zavarkd, 2021):

1. tagjai, mint stakeholderek kiilonb6z6 magan- és kozér-
dekeket képviselnek

2. feltgyelik a menedzsment (azaz a munkaszervezet)
munkajat

3. stratégiat alkotnak

4. kinevezési jogkoroket birtokolnak

5. szabalyozasi, dontési és 6sztonzési rendszereket ala-

kitanak ki.

Ezen tul meghatarozzak az egyetem human és materialis
eréforras-gazdalkodasat, valamint mas déntéshozdi szer-
vek hataskoreit is a fentiek médon alakithatjak (Kovats,
et al., 2023).

Fentiekbdl kideril tehat, hogy a kuratérium a legfelsébb
szint( vezetést és kontrollt latja el a tulajdonosi jogkor-
gyakorlas mellett. Mindez az el6z6 konfiguracidhoz ké-
pest radikalis valtozast jelent, hiszen lényeges szervezeti

jellemzdkben tortént valtozas (Csedd & Zavarko, 2019):

- alétrejott kuratériumok a kilonbozs stakeholderek
bevonasaval (j stratégiai célokat jeloltek ki',

- megvaltozott a fenntartdi/szervezeti struktdra (errél
bévebben a 4. fejezetben irok),

- atechnoldgia (pl. kutatokozpontok létrehozasa),

- amkodési mechanizmusok (pl. napi belsé tigyvitel),

- az outputok (pl. beiskolazas, kiilsé kommunikacid)

- ésaboard (Keczer, etal.,2022) / tarsasagiranyitas-mun-
kaszervezet dichotomiaja Uj hatalmi viszonyokat te-

remtett.

A valtozas mélysége fligg attél is, hogy a kuratérium don-
tései milyen vezetési stilust tikroz: felligyeld (laissez
faire), masodpildta (demokratikus) vagy a megbizotti (au-
tokratikus) jellegl stilusok hatassal vannak a munkameg-
osztasra és az utasitasok mélységére is (Dobak & Antal,
2013; Kovats, et al., 2023).

! Felséoktatasi modellvaltas GY.I.K. https://modellvaltas.kormany.hu/gy-i-k letdltés: 2023.11.10.



Mindennem( valtozas a szervezeti kulturara is hatassal
van (Dobak & Antal, 2013; Csedd & Zavarké, 2019; Zsat-
ku & Kovats, 2022) azonban a vallalati tipusu felfogasok
implementalasa, a szervezeti kulturara gyakorolt hatasa

hosszabb tadvon mérhetd.

Elméleti hattér, reaktiv valtozasvezetési feladatok/
kihivasok

A vallalati szféraban a folyamatos megujulas és innovacid

nem ismeretlen fogalmak, az Gizleti élet velejaroi. Azonban

a valtozas egy Gsszetett jelenség, amely szamos tovabbi

hatast general. Minden valtozas veszélyezteti a fennallo

biztos status quot (Mikel-Hong, et al., 2023; Csedd & Za-
varkd, 2019) és nincs garantalva az sem, hogy a valasztott

irany sikeres lesz (Burnes, 2017) ami tovabb novelheti

a bizonytalansagi faktort. Az, hogy az egyetem funkcidi

szorosan dsszekapcsolddnak az innovécidval, magaban

hordozza, hogy megujulasra, a kérnyezeti kihivasok leko-
vetésére, azaz reaktiv adaptaciora van sziikség (Csedd &

Zavarkd, 2019). Azért beszélhetlink a felséoktatas részérél
reaktiv adaptacioérol, hiszen a modellvaltast a kérnyezeti

tényez8k indukaltak, a kezdeményezés viszont a kbzjogi

szempontbdl eredéen az allam iranyabdl indult, amely
top-down (fentrdl-lefelé) folyamat kovetd magatartast
jelent az egyes egyetemeknek. Nem allithatd, hogy

a ,régi” rendszerben nem volt lehetSség a valtozasra.
A korabbi felséoktatasi intézményi berendezkedésen

belili folyamatok féleg az inkrementélis, a kereteken beldl
marado valtozasok mentek végbe (Dobék & Kovats, 2009.
A modellvaltas ezzel szemben radikalis valtozasként ér-
telmezhetd, a fenntartdvaltas egyetemek az izleti élethez
kozeli kétszint( tarsasagiranyitasi rendszerben mikodnek,
ahol az igazgatotanacs szerepét egymassal megosztva

a kuratérium és a szenatus tolti be, mig a rektorra (szakmai

vezetd) és a kancellar (gazdasagi vezetd) harul a munka-
szervezet napi vezetése. Ezzel tehat az egyetemi struk-
tdra oldalarél nézve, a mechanikus allami kornyezetbdl
dinamikus kornyezetbe keriltek a modellvaltd intézmé-
nyek. Mindez a hallgatéi 6nkormanyzat szempontjabél is

dinamikus kornyezetet jelent, hiszen sajat szabalyzatait,

eljarasrendjeit, iigyeit immaron sokszor mas Gton-mddon
kell intéznie, tovabba az egyetem részeként intézményi

szint(, helyi kihivasokkal szembesulhetnek.

Szervezeti ellenallas

A valtozas soran minden esetben kihivas a szervezeti
ellenallas, amely kezelése szintén része a valtozasvezetés-
nek. Mig egy vallalati struktdra kotottebb, a viszonyrend-
szerek a szervezeti hierarchia kovetkeztében kétottebbek
(Dobak & Antal, 2013) ellenallas a foglalkoztatottakban,
mint gyUjté csoportban képz&dhet. Egy felsGoktatasi
intézménynél azonban az egyetemi polgarsag eltérd pre-
ferenciakkal, egymassal akar kontradiktérius érdekcso-
portokra is oszthatdk, az oktatdk, a segité személyzet és
a hallgatdk mas-mas motivacioval, érdekekkel, igényekkel
lépnek fel. A szervezeti ellenallast fentrdl-lefelé iranyuld
empatia/tamogatas; kommunikacids és a participacid/
bevonas stratégiaval lehet a hatasait enyhiteni (Csedd &
Zavarké, 2019). A modellvaltas folyamatai egyetemenként
eltéréek, azonban mar pusztan az a tény, hogy a hallgatoi
onkormanyzatok a legtobb helyen szavazhattak (Fodor,
2021), pro és contra véleménylket megfogalmazhattak
mar jelenti a folyamatokrol valé tajékozodast?, bevonddast

viszont ez nem feltétlendl jelent.®

2példaul Debrecenben a DE-HOK egyetemi kiildéttgytilése elézetesen szavazast tartott az igyben. Az eredményrél és az allasfoglalasukrél
levélben tajékoztattak a hallgatdkat. https://24.hu/kozelet/2021/01/21/debreceni-egyetem-hok-modellvaltas/ letoltés: 2023.11.05.

3A HOOK az Szinhaz és Filmmiivészeti Egyetem &talakulaséval kapcsolatban az egyeztetések és konszenzus hidnyét jelélte meg az egyik
legfébb problémanak. V6.: A HOOK Kézgy(ilésének allasfoglalasa a Szinhaz és Filmmdiivészeti Egyetem atalakitasa, valamint a felséoktatés
struktdravaltasaval kapcsolatban. https://hook.hu/public/editor/kgy%20hata%CC%81rozat%2010.17..pdf letsltés: 2023.11.05.



Szervezettervezési kihivas

Az intézményesilt hallgatéi onkormanyzat helye - ki-
mondhatjuk-, hogy valtozatlan maradt az egyetemi
struktiraban (Szabd & Kern, 2011; Szabd & Oross, 2017).
A modellvaltas folyamataban az egyetemi autonémia
elvének megfeleléen, valamint az agazati jogszabaly ide
vonatkozé rendelkezései alapjan a HOK-6k belsé szerve-
zeti felépitését sajat alapszabalyzatuk garantalja, amelyet
a legfébb érdekképviseleti szerv, a kildéttgylilés fogad
el, a szenatus pedig azt jovahagyja (Nftv. 60. § (2) bek.).
Az alapszabalyzat jévahagyasa csak jogszaballyal valé tit-
kozés, valamint a belsé egyetemi szabalyozd eszkézokkel
valo ellentétes rendelkezései miatt tagadhaté meg. Mind-
ez - az egyetemi intézményrendszer szemszogébdl
nézve - kizarja, hogy szervezeti valtozast a szenatus
vagy a kuratérium indukéljon (top-down/fentrél lefe-
L&), az minden esetben a HOK-6n beliil megy végbe.
Leegyszer(sitve Ugy fogalmazhatjuk meg a fentieket,
hogy a HOK-nek nem irtak és nem is irhattak el olyan
szervezeti valtozast, amely a hallgatéi 6nkormanyzat
elnokeit komolyabb szervezettervezési feladatok elé
allitottak volna. De nem zarhaté ki, hogy egyes hallgatdi
onkormanyzatok valamilyen okbél szervezeti konfigu-
racioja atalakult. A hallgatéi dnkormanyzaton beldl is

megkiilonboztethetiink fentrdl lefelé vagy lentrél felfelé

torténd valtozasokat, amelyekrél késébb értekezek.

Vezetdi-személyi kihivas

A fentiekbél is latszodik, hogy féleg a vezetdkon és az
adott kézosségen mulik, hogy valtoztat-e a szervezeten,
esetleg béviti-e a portfolidjukat. A HOK elnsk - lévén,
6 a szervezet els6 szamu képvisel§je - felsévezetSként
értelmezhetd vezetés-szervezési szempontbodl. Tiszt-
ségébdl fakaddan szerepe a szervezeti folyamatokban
kulcsfontossagu (Dobak & Kovats, 2009), legfébb fel-
adata bizonyos célok megvaldsitasa (vezetés) (Dobak &
Antal, 2013) és az ehhez kapcsolddo feladatok, mint a
célkitlizés, szervezés, kontroll és dinamikus kérnyezetben
amegfeleld kihivasokra a megfeleld valaszok megtalalasa
(Helfat & Martin, 2015). A szerepeket tekintve kiilonbo-
z4 viszonyai szerint egyszerre kell a leader-menedzser
kovetelményeinek megfelelnie, hiszen de jure felsé-
vezetd, azonban sokszor konkrét ligyintézéi feladatok
is ellat, példaul a felsSoktatasi intézmény iranyaba, igy
ebben a viszonylatban sokkal nagyobb sziiksége van
a beosztottakra (menedzser) valamint egyidejlileg kell
alsé vezetési szinteket is betéltenie (Dobak & Antal, 2013).
Fontos kérdés a vezetd m(ikodésének mddja, a valaszt
a vezetési stilusok kibontasaban latjuk. A stilus helyes
megvalasztasa rendkiviil fontos annak érdekében, hogy
az adott szervezet megfeleléen tudjon mikodni. Kurt
Lewin megkiilonbozteti a tekintélyelv(, a demokratikus
és a megengeds vezetdi stilust. Mig elébbi esetében
avezetd jeloli ki az utat, gy a demokratikusnal a vezetd
tdmogatd/egyengetd, mig a megengeddnél teljesen ki-
marad a dontéshozatalbdl (Dobak & Antal, 2013). Mint
a kuldottgylilés elnoke jelentds 'agenda setting’ vala-
mint ‘agenda control’ szerepe van, igy a belsé valtozaso-
kat Féleg a HOK elnsk indukalja. Ez persze nem zarja ki
a kuldottgyléseken a résztvevd képviselék maganindit-
vanyaibodl eredd valtozasokat, azonban ezen ,O-tipusu
valtozasokhoz” is szlikséges az ezt a folyamatot tdmogatd

és 0sztonzo felsévezetdi leadership.

Dinamikus kérnyezeti kihivasok

A vezetés-szervezési szakirodalom megkilonbozteti a
statikus (stabil) és a dinamikus (valtozd) kornyezetet. Az 1.
szamU tabla mutatja milyen jellemz8k alapjan azonosithaté
a fels6oktatasban dinamikus kérnyezete. Olyan teendéket
azonosithatunk, amelyet a kérnyezet és vagy a modellval-
tas indukal, a HOK pedig - a kontingenciaelmélet szerint
- sajat maga igazodhatott hozza. Az egyik f6 viszonyula-
si pont a vegyes Osszetétell kuratorium (Keczer, et al.,

2022) a testilet hatarozza meg a fébb csapasvonalakat,



6k fogalmaznak meg a felsorolt iparagi példakkal kapcso-
latban tovabbi elvarasokat. Fontos hangsulyozni, hogy az
elvarasok tovabbra is az egyetem munkaszervezete felé
artikulalédik, nem a HOK iranyaba. Ami kétségkiviili, hogy
mindez tehat értelmezheté egy dinamikus kérnyezetnek,
amelyek dinamikus képességek meglétét koveteli meg.
A gyors valtozasok soran tehat barmely vezetének ké-
pesnek kell lennie felismerni a valtozasi igényt (sensing),
arendelkezésre allé eréforrasok 6sszehangolasaval meg
kell ragadnia a lehet&séget (seizing), majd a folyamat vé-
gén a megfeleld szervezeti valtozasokat kell eszkézolnie
(transforming). Csedé és Zavarkd (2019) a felsGvezetdi
magatartasok kozott olyan fejlesztendé tényezdket rog-
zitenek, mint a stratégiai elérelatas, jévéorientaltsag és

kivancsisag, jovSorientalt tudasfejlesztés, vizidalkotas és

a kornyezet folyamatos monitorozasa. Ami ebbél a hall-
gatdi 6nkormanyzat szamara relevans az a vizidalkotas, a
kivancsisag és a stratégiai eldrelatas. Ezek olyan fontos
elemek, amelyek elengedhetetlenek annak érdekében,
hogy a szervezet eredményesen tudjon mikédni. Ennek
kelld vezetdi proaktivitassal is parosulnia kell, amely elve-
zet minket a leadership teriiletére: a vezetének egyszerre
kell a személyeses kivalosag, dnismeret valamint hiteles-
ség kovetkezményeinek megfelelnie, annak érdekében,
hogy megvaldsuljon a szervezeti célok elérése érdekében
torténd személyes vezetés (Dobak & Antal, 2013; Csedd
& Zavarko, 2019).

1. tabldzat

Dinamikus kérnyezet jellemzéi

a vallalati szféraban

Felsdoktatasi (iparagi) Dinamikus tényezék

példak aHOK szémara

Lehetdségek

valtozasa

Jelentkezdk tarsadalmi | Utanpotlas, a szervezet

Osszetétele Osszetétele

) . ) Uj vasarléi
Valtozékonysag ., |
igények

Tarsadalmi igények Képviselet biztositasa,

szerint Uj szakok beiskolazasi tevékenység

akkreditalasa fokozasa

Kévetelmények

valtozasa

P A vezetés tamogatasa
Munkaeré piaci g

. , az egyetemi
kovetelmények gy

testlletekben

Tobb egymassal

Komplexitas Osszefliggd kornyezeti

Kuratoriumi

stakeholderek elvarasa, Megfelelés az egyetemi

4llam elvarésa, hallgatoi | vezetdk és a képviselt

szegmens elvaras, jogi megfelelés hallgatok igényeinek
Mennyien Human/materialis
Bizonytalansag Magas valasztjak az adott forrasok rendelkezésre

intézményt/szakot allasa

Forras: (Dobdk & Antal, 2013), sajat kiegészitéssel



Osszegzésként tehat el kell mondanunk, hogy a modell-
valtas, mint radikalis valtozas megkovetel bizonyos veze-
t&i stilusokat, magatartasokat. Mivel az arany kézéputat
rendkivil nehéz megtalalni ezek kihivasként jelentkeznek,
amelyekre egyedi médon kell megtalalnia minden veze-
tének a megoldast. A modellvaltas dinamikus kérnyezetet
generalt, amikhez tovabbi dinamikus szervezeti és egyéni
képességek meglétére van sziikség, ehhez kell illeszteni a
szervezettervezési folyamatokat. Maga a valtozas mindig
magaban hordozza a szervezeti ellenallast, amely mint

kihivas minden esetben kezelni szlikséges.

Jévébeni kutatas

Megallapithatjuk a fentiek alapjan, hogy a hallgatéi 6nkor-
manyzat esetében bar altalanossagban nem beszélhetiink
jogsérelemrdl a modellvaltas kapcsan, azonban jelentésen
atalakult a kérnyezete, amely kilénbozé kihivasok elé al-
litja a hallgatéi onkormanyzatok tisztviseldit. A dinamikus
kérnyezet dinamikus képességek meglétét elSfeltételezik.
az agazati jogszabalyban lefektetett érdekképviseleti
létszam eurdpai 6sszehasonlitasban is kiemelkedének

szamit a Bologna with students’ eyes 2020-as felmérése

szerint*. Hazankban az egyetemi déntéshozd szervekben
a hallgatéi 6nkormanyzatok létszamaranyos reprezenta-
cidja EU-s szinten is kimagaslé 21-25% kozé tehetd, csak
Romania, Csehorszag, Ausztria esetében beszélhetiink
25% feletti hallgatoi képviseletrél. Magyarorszag tehat
ebben a tekintetben az élmezényben szerepel, azonban
fontos megjegyezni, hogy ez nem garantalja a hallgatoi

onkormanyzatok érdekérvényesité képességét.

A fentebb leirtak alapjan a téma tovabb bdévithetd. Egy
féként kvalitativ vizsgalat szlikséges, ahol elsésorban
a modellvaltd folyamat soran inkumbens tisztvisel&k
voltak. Tovabbi intézményi szinten eltéré HOK valto-
zasvezetési teenddket kell azonositani, annak érdekében,
hogy egy bévebb képet kapjunk, milyen valtozé és szines
hazankban a hallgatéi érdekképviseleti vezetés.

“Bologna with students’ eyes kutatéas https://esu-online.org/wp-content/uploads/2021/03/0037-Bologna-Publication-2021-WEB3.pdf

letoltés: 2023.11.05.
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A szervezeti ellenallast tobbet kozott tgynevezett val-
tozasligynokok bevonasaval is lehet enyhiteni. A val-
tozasligyndkok (change agent) formalis és informalis
csatornakat hasznalva, racionalis érvekkel segithetik
eld a folyamatot (Csedd & Zavarkd, 2019). Az tgy-
nok sz6 a magyar nyelvben erésen pejorativ, politikai
tartalommal toltstt, amely moégott torténelmi-kultu-
ralis indokok vannak. A valtozasligynok (lehet ez egy
csoport is) azonban nem negativ, sokszor kdzvetitd,
interpretativ szerepe van, egyértelmu célja a valtozas
alakitasa® (Mikel-Hong, et al., 2023). A Stumpf Istvén
miniszteri biztos altal szervezett hallgatoi férumokon
a felmerilé kérdések és tovabbi tajékoztatas nyujtasa.
Ezt a szerepet az intézményi hallgatéi 6nkormanyzatok
is betolthették egy j6vébeni kutatasnak erre is ki kell
térnie, amely valtozasligynokként tekint ra a modell-

valtas folyamataban.

A modellvaltast megalapozd stratégiai dokumentum
a ,Fokozatvaltas a felséoktatdsban” a HOK-nek transz-
parens modon valé mikédését, valamint a tamogatja
a hallgaték bevonddasanak elésegitését tlizi ki célnak.®
kommunikacid teriiletén nagyot fejlédott valamennyi
hallgatoi 6nkormanyzat. Egy jovébeni vizsgalatnak ki kell
térnie arra, hogy milyen platformokon kommunikalnak
és azt milyen valtozasvezetési mintazatok (sensing-se-
izing-transforming) soran implementaljak a kilonb6z4

hallgatoi 6nkormanyzatok.

Zaré gondolatok

Az olvasdban a fentebbi szoveg olvasasa soran megfo-
galmazddhat a kérdés, miben relevans a taglalt téma.
El&szor is a politikai szocializacio szempontjabél, hiszen
afelsGoktatasi intézmény fontos allomas az allampolgari
szocializacidban és a politikai attit(idok kialakulasaban
(Szabd, 1994; Csakd, 2004; Szabd & Kern, 2011; Szabd,
2012; Szabd & Oross, 2014; Szabd & Oross, 2017). A hall-
gatdi onkormanyzati tisztviselség sok esetben tekinthe-
té egy jovébeni karrier kezdetének is, de itt sajatitjak el
allampolgari jogainak gyakorlasanak médjat, lehet&ségét.
Ebbdl kifolydlag igy gondolom fontos mélységében
is megismernink a hallgatéi onkormanyzat szervezeti

mUkodését is. A vezetés és szervezési megkozelités Uj-

szerl, véleményem szerint egy ilyen irany( komplexebb
kutatas nagy segitséget tudna adni minden szereplének

a szervezet professzionalis m{ikodését segitéen.

Jelen iras hangsulyozom pilot jelleg(, az itt taglalt ku-

tatasok lefolytatasa rendkivil fontosak a még teljesebb

képhez.

5V6.: The change agent. https://www.manageengine.com/products/service-desk/it-change-management/change-agent.html letoltés: 2023.11.05.
SFokozatvaltas a felséoktatasban 2016. https://2015-2019.kormany.hu/download/c/9¢/e0000/Fokozatvaltas_Felsooktatasban_HONLAPRA.

PDF letoltés: 2023.11.05.

34



Irodalomjegyzék

Antonowicz, D., Rénay, Z. & Jaworska, M., 2023. The power of policy translators: New university governing bodies in Hungary and Poland.

European Educational Research Journal, pp. 741-757.

Burnes, B., 2017. Managing change. 7 szerk. Harlow: Pearson.

Csakod, M., 2004. Ifjusag és politika. Educatio, 4. kotet, pp. 535-550.

Csedd, Z. & Zavarké, M., 2019. Valtozasvezetés. Budapest: Akadémiai Kiado.
Csed§, Z. & Zavarko, M., 2021. Tarsasagiranyitas. Budapest: Akadémiai Kiadé.
Dobak, M. & Antal, Z., 2013. Vezetés és szervezés. Budapest: Akadémiai Kiadé.

Dobak, M. & Kovéts, G., 2009. Valtozasvezetés felséoktatasi intézményekben. In: |. Hrubos & |. Torok, szerk. Intézményi menedzsment

a felsGoktatasban. Budapest: Miiegyetem Kiadd, pp. 227-238.

Fabri, G., 2014.. Semmit rélunk, semmit nélkiliink - a rendszervaltoztaté hallgatéi mozgalomtél a HOK&s fixaciokig. [Online]

Available at: https://www.researchgate.net/publication/267088959_Semmit_rolunk_semmit_nelkulunk_-_a_rendszervaltoztato_hallgatoi_moz-
galomtol_a_HOKos_fixaciokig

[Hozzaférés datuma: 10 oktdber 2022].

Farkas, M., M. Csaszar, Z. & Pap, N., 2015. A felséoktatasi innovacid, mint a regionalis gazdasag potencialis motorja Pécs példajan. Koéztes
Eurépa, 7(1-2). kotet, pp. 57-73.

Fodor, J. M., 2021. A felsGoktatasi modellvaltas tapasztalatai hallgatoi szemszégbél. Pro Publico Bono, pp. 119-131.

Helfat, C. E. & Martin, J. A., 2015. Dynamic Managerial Capabilities: Review and Assessment of Managerial Impact on Strategic Change.
Journal of Management, pp. 1281-1312.

Hrubos, |.,2006. A 21. szazad egyeteme. Educatio, 4. kotet, pp. 665-683.

Hrubos, I., 2015. Magyar Tudomany. [Online]
Available at: http://www.matud.iif.hu/2015/07/03.htm
[Hozzaférés datuma: 15 11 2023].

Jancsak, C., 2020. A hallgatéi autonémia és Gnkormanyzatisag formalédasa az 1980-as évek végén Magyarorszagon. Per Aspera Ad Astra, 1.
kotet, pp. 56-69.

Keczer, G., Kovats, G. & Rénay, Z., 2022. Innovaciok a felséoktatas-menedzsmentben?: Az egyetemvezetés trendjei és a hazai megoldasok.
In: Z. Rénay, A. Fazekas, L. Horvath & O. Kalman, szerk. Keresni az Ujat sziintelen... : Tanulmanykotet Halasz Gabor tiszteletére. Budapest:
L'Harmattan, pp. 153-180.

Kiraly, G., 2019. A vallalkozé egyetem fogalmi tere. Elméleti keretek és gyakorlati kérdések. Kézgazdasagi Szemle, pp. 1187-1209.

Kovats, G., Derényi, A., Keczer, G. & Rénay, Z., 2023. The role of boards in Hungarian public interest foundation universities. Studies in

higher education, pp. 1-14.
Ladanyi, A., 1991. A fels6oktatas iranyitasanak torténeti alakulasa. Budapest: Ts-4 Programiroda.

Mikel-Hong, K., Ning, L., Jia, Y. & Xiao, C., 2023. Resistance to Change: Unraveling the Roles of Change Strategists, Agents, and Recipients.
Journal of Management, pp. 1-28.

Szabé, A., 2018. A magyar fiatalok politikdhoz valé viszonya. In: Magyar fiatalok a Kéarpat-medencében. Budapest: Kutatépont, pp. 435-457.

Szabé, A. & Kern, T., 2011. A magyar fiatalok politikai aktivitasa. In: B. Bauer & A. Szabd, szerk. Arctalan (?) nemzedék: Ifjusag 2000-2010..
Budapest: Nemzeti Csalad- és Szocialpolitikai Intézet, pp. 37-80.

Szabé, A. & Oross, D., 2014. A demokratikus részvétel tendenciai a magyar nappali tagozatos hallgaték kérében. In: Racionalisan lazadé
hallgaték I1.. Budapest - Szeged: MTA.

Szabé, A. & Oross, D., 2017. Tarsadalmi mozgalom-e az orszagos hallgatéi képviselet?. Educatio, 26(1), pp. 15-25.
Szabd, |., 1994. A politikai szocializacié nyomaban. Politikatudomanyi Szemle, 2. kotet, pp. 214-221.

Szabé, |., 2012. Az egyetem mint szocializacids tér. In: A. Dusa, és mtsai. szerk. Egyetemi élethelyzetek. Ifjusagszociolégiai tanulmanyok I.

kotet. Debrecen: Debreceni Egyetemi Kiado, pp. 13-36.

Szabd, |., 2014. Allampolgari szocializaci a felséoktatasban. In: H. Fényes, szerk. Campus-lét a Debreceni Egyetemen. Ifjisagszocioldgiai

tanulmanyok. Debrecen: Debreceni Egyetemi Kiadd, pp. 293-304.

Zsatku, B. & Kovats, G.,2022. The impact of institutional governance reforms on organisational culture — Two case studies from Finland and

Hungary. Hungarian Educational Research Journal, pp. 64-85.



A HAZAI MUZEUMOK KORTARS KOMMUNIKACIOS
TEREINEK VIZSGALATA

— Lengyel Zsanett —

A kulturalis intézmények kommunikacios tereinek kiszélesedése a technolégiai fejlédéssel, valamint annak vivma-
nyaival kapcsolédott 6ssze, mikézben az elmult bé egy évtized folyaman az 4n. mizeumpedagdgiai alternativa-
tipusok szintén integraltak eszkdztaraikba a digitalis technologidkat. Ennek okan az olyan kulturdlis intézmények
tevékenységének kulonféle aspektusokbdl valé vizsgalata — megértése —, amelyek ki vannak téve az emlitett valto-
zasoknak, kulcsfontossagi miiodésiik szempontjabdl. Jelen tanulmany a hazai mizeumok kortars kommunikacios
tereinek vizsgalata soran a legijabb kommunikacios terek attekintését tiizi ki zaszlajara — a téma rétegzettsége
kovetkeztében azonban mindossze részkérdéseket, résztémakat emel be a diskurzusba. A mizeumkommunikacid
alegnépszeribb koz6sségi média portalokat alkalmazza potencialis latogatoinak elérésére, igy becsatlakozott abba
a figyelemgazdasagba, abba az informacidval tultelitett (média)kdrnyezetbe, amelyben mas szabadidds tevékeny-
ségek lehetdségei is megmutatkoznak a - potencialis — befogadd, avagy tartalomfogyaszto szamara. Ezudttal nem
a digitalis muzeumi koncepcidkrél, hanem a mdzeumok a technolégia adta edukacids, valamint kommunikacios
lehetSségeirél értekezem. Mara mar nem meglepd, hogy az Instagram feluletet kdvetéen TikTok-on edutainment
(egyben edukacids és szérakoztatd tartalom) tartalommal (posztokkal, felhivasokkal) van jelen egy-egy kulturalis
intézmény, ezzel igyekezve egy adott platformot rendszeresen hasznald, s egyben potencialis mizeumlatogatot
elérni. A mizeumok online kommunikacios tereinek kialakulasa és jelenségei, majd pedig példai mentén szerve-
zem irasomat, reprezentalva, hogy a technolégia - tarsadalom - kultdra harmasa milyen szoros kapcsolatban all

egymassal és folyamatosan reagalnak egymasra.

Az attekintés soran a mizeumok funkcidjanak meg-
értése, majd az Uj kommunikacids terek sajatossagai
kerilnek el&térbe, melynek soran visszatekintek a hazai
muzeumok kommunikaciés paradigmavaltasara. A ko-
z0sségi média kiszélesiti a hazai mizeumok (kulturéalis
intézmények) kommunikacios szintereinek lehetdsége-
it, melynek soran mar nemcsak a mazeumi intézmény
képes tartalmat gyartani, posztolni, mellyel 6n6n iden-
titasat épiti, formalja, alakitja, hanem a mizeumrél is

torténik a latogatok altali kommunikacio vizuélis (képes,

videds), és/vagy szoveges formatumban. Mindennek

kovetkezménye, hogy egy mizeum virtualis identitasa
konstrukcio, mely komoly stratégia mentén fejezi ki
a muzeum kommunikalni vagyott értékeit. Ennek minden

elénye, és hatranya fontos tényezd: egyfelél kiegészitheti

a személyes jelenlétet (a személyes mizeumlatogatast),
s Ujfajta stilusban, formaban tud megjelenni a mizeumla-
togatd szamara az a specialis vilag, melynek az edukacid,
informacio atadason tul a szérakoztatas egyarant célja,
masfeldl az Instagram, valamint a TikTok (k6z6sségi média
oldalak) esetében nem teljes egészében a befogadd donti
el, mit tekint meg, mit szeretne tudni, hanem kész tartalmat
fogyaszt, melynek soran az egyéni érdeklédést felvaltja
egy masok altal kijelolt tartalomegység megtekintése,
mely alapvet&en kitagitja a diskurzust a mizeumok és

kifejezetten a szubjektivitas aspektusai mentén.




Torténeti aspektusok

A kulturalis intézmények kommunikacios tereinek kiszé-
lesedése a technoldgiai fejlédéssel, s annak vivmanyaival
szorosan 6sszekapcsolddott, mikdzben az elmult bé egy
évtized folyaman az Un. mizeumpedagogiai alternati-
vatipusok szintén integraltak a digitalis technoldgiakat,
valamint azok lehetSségeit, kezdve a tarlatokba integralt
digitalis megoldasokkal, valamint a kifejezetten az online
térbe készild, Uj vagy meglévd tarlatok online adaptaci-
dival vagy interaktiv jatékokkal, melyek mar a mizeumok,
pontosabban a kilonféle kulturalis intézmények online

jelenlétének horizontjat tagitjak ki.

Korabbi szoévegeim soran foglalkoztam a COVID-19 pan-
démia a szinhazi, valamint a mizeumi szcénara gyakorolt
hatasaval, melynek tanulsagait, eredményeit elézetesen
ismertetem, hiszen mindkét teriiletet alapvetéen pe-
riférikus kulturdlis ipari terileteknek nevezem Has-
mondhalgh nyoman (hivatkozas), igy, midén jelen eset-
ben a mizeum és a kommunikacié kontextusaban
értekezem, nem hanyagolhatd el a kulturélis ipari terile-
tek beemelése a diskurzusba. A tovabbiakban tehat révi-
den 8sszegzem, miért érdekes szamunkra a kulturalis
ipari terlletek témaja. David Hesmondhalgh The Cultural
Industries cim({ monografidja megkiilénbozteti az Un. core
cultural industries terileteket (f8, azaz ,mag” tertletek-
ként hivatkozom rajuk), valamint peripheral cultural in-
dustries (periférikus) tertileteket. Fontos kiemelnem, hogy
réviden megjelenik a hatarterlletek attekintése, tobbek
kozott a divat, a sport, a design és a kozosségi média. Meg-
latdasom szerint azért lehetséges, hogy a szerzé hatarte-
riletként emliti a felsorolt szegmenseket, mert valameny-
nyi a kreativ iparhoz tartozva a kreativ gazdasag részeként
hasonlésagokat mutat a kulturalis iparral, mely egyébként
a kreativ gazdasag egyik részének tekintheté. Hesmond-
halgh a kulturalis iparag definicidéjanak problémaira is
kitér, melynek alapveté okai mind a kultdra, mind az ipar-
ag terminusok definialasi nehézségeiben egyarant kere-
send&k. Fontos kiemelnem, hogy a kulturalis iparagakat
mindezen nehézségek kdvetkezményeképpen tobb helyen
,media industries”, ,creative industries”, tovabbé ,infor-
mation industries” cimszavak alatt emlitik (Hesmondhal-
gh, 2018: 104). A szerzd fé kulturalis ipari teriiletekként
az alabbiakat jeléli meg: televizid és radid, filmipar, ze-
neipar, nyomtatott és elektronikus kényvkiadas, vided és
komputer jatékok, reklam, marketing, public relations,
web design (Hesmondhalgh, 2018: 85-87). Ezen tertile-
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teket felsorolva érthetd, hogy valamennyi gyorsan valto-
z6, a kortars médiakérnyezetben mikodnek, s annak
vannak kitéve, valamint technoldgiakkal ,atitatott” teri-
leteknek tekinthetSk. A gyors valtozas egyfeldl a piaci

igényekre valé reagalas, avagy a fogyasztdk figyelmének
megragadasanak eszkoze, mikézben a profitmaximalizalas
egyfajta metddusa is. A felsorolt terliletek bizonyos eré-
forrasokért versenyeznek, valamint kapcsolatban allnak
egymassal. Felmerilhet benntink a kérdés, hogy miért
nevez Hesmondhalgh periférikusnak bizonyos terilete-
ket és miben tér el a periférikus tertilet a fébb teriletek-
t6l. Az alabbi kategodriaba a performativ miivészet (szinhaz),
valamint a képz&mlivészet (példaul mizeumok, galériak
- mUvészeti intézmények) tartoznak. Bizonyos kulturélis

szegmensek a felgyorsult technoldgiai fejlédéshez gor-
dilékenyebben tudtak adaptalddni, s vannak olyan kul-
turalis szegmensek, melyek csak részben vagy lassabban

talaljadk meg azon lehet&ségeket, melyekkel az internet,
a kozosségi média, a virtualis valosag koraban jelen tudnak
lenni egy un. Uj tipusu valdosagban. Az (j tipusu valdsag
diskurzusahoz szorosan kapcsolodik a mara divatossa valt,
valamint eldszeretettel kutatott un. virtualis valésag kér-
déskore. Fehér Katalin, egy, a Médiakutatoban 2003-ban

megjelent cikkében Ugy fogalmaz: ,A virtudlis valdsag
vagy nemzetkozi réviditésével élve VR (virtual reality) ma

egyszerlen az informatikai fejlédés, a digitélis vilag pro-
duktumaként jelenik meg a kdztudatban. Az orvostudo-
manyi kisérletektdl a katonai szimulacids berendezésekig
a legkllonb6zEbb kontextusokban beszélink réla - s

dicshimnuszokat zengtink réla, vagy éppen borulato jo-
véképeket festiink. Mindenesetre a realis fokozatosan

atszuremlik a virtualisba, egyelére hosszu tavon belatha-
tatlan kévetkezményekkel. Ez az Ggynevezett felfalt va-
losag esete, ahol az Internet egyre szélesebb koér fel-
hasznalasa csak az elsd kardinalis lépcsd, mely mind

kozelebb hozza a cyber space vilagat. A redlis vilagot
felfald VR pedig egy alapvetd, human kiinduloponttal
dolgozik, mely elsésorban az embert mint kommunika-
cios lényt hasznalja fel: az érzékelést, illetve az ebbdl
fakadd, interaktiv médon kényszer(i kommunikacios foly-
tonossagot helyezi at technikai téridejébe. Adott ugyan-
is egy masik négy-dimenzid, melyben épplgy ingerekkel,
informaciodkkal, kommunikatumokkal stimulaljak érzék-
szerveinket és ezen keresztil tudatunkat és viselkedé-
stinket, ami minket is kommunikaciéra kényszerit. Ezt

a négy dimenzidt azonban egy médium mint kézvetitd

kozeg juttatja el hozzank, aminek tényét tudatunk egy



bizonyos belebonyolddasi szint utan mar nem pozicio-
nalja” (Fehér, 2003). Tehat a reélis vildgot felfald, a tech-
nolégiai fejlédés produktumaként megjelend Ujfajta va-
losag az embert elsédlegesen mint kommunikacios lényt
hasznalja fel. A technolégia fejlédése altal bizonyos kul-
turélis ipari termékek azonban kénnyedén tudnak a t6-
meggyartas, transzformacio, terjeszthet8ség szempont-
jainak megfelelni, ellenben azok, melyek esetében az
egyszeri és amegismételhetetlen ténye kardinalis aspek-
tus, kevésbé ,zokkenémentesen” képesek adaptalddni
amegvaltozott kornyezet igényeihez. Példaul a mizeumi
tertlet mellett a szinhazi szcéna is az ,itt és most” hata-
raival szembesiilve mar rég kereste a helyét, hiszen igény
volt az el6adasok rogzitésére, azok késdbbi megtekinté-
sére szinhazi dokumentumként. A f6 kulturalis teriletek
ajelenlét kérdésében kevésbé érintettek. Ehhez kapcso-
loddan magyarazatként az alabbi példaval szolgalok: fi-
nancialis értelemben egy atlagos jatékfilm eléallitasa
hatalmas anyagi eréforrasokat igényel, ellenben amikor
elkésziil, a terjesztése, tovabbi ismétlése aranyosan ke-
vesebb koltséget emészt fel, mint az egyszeri el&allitas.
A streaming szolgaltatokon keresztil a terjesztés globa-
lis méreteket 6ltve alakitotta at a gyartoi és befogaddi
oldal mechanizmusait. Ebbe a gyartéi és fogyasztdi logi-
kaba érkezett meg mind a mizeumi, mind pedig a szinha-
zi vildg a pandémia idején - a szinhazrél jelen irasban nem
értekezem, de kiegészitésként az alabbi, masik, megjele-
nés alatt allo szovegem konklizidjat kozlém annak érde-
kében, hogy szemléltessem a fentebb irottakat: A szin-
haztudomanyban a technoldgia és a hataratlépés
kérdései mar évtizedek ota jelen vannak. A pandémia
elétt periférikus kulturalis ipari terliletként a szinhaz 6non
hatéraival kiizdve, de azokkal kisérletezve - lasd. szceni-
kus folyamatok képpé alakitasa - igyekezett a technolé-
giat eszkdztaraba integralni, azonban ez a tipusu integra-
ciods folyamat még nem volt formazhaté, szerializalhato, az
online térben értékesithets - habéar az eszkozok, a tech-
noldgiai apparatus mar rég rendelkezésre allt, valamint
a f& kulturalis ipari termékek példajabdl szamos tapasz-
talatot merithettek a kulturalis ipari szereplék. A szinha-
zi el6adas képpé valasanak folyamatat azonban széles
korben a pandémia legitimalta, és mozditotta el az Ujfaj-

ta szinhazat a f6 kulturéalis ipari logika iranyaba, mikézben

ahhoz, hogy az Ujfajta, teljes egészében mediatizalt szin-
hazi élmény létrejohessen, nem lehetséges levalasztani
a hagyomanyos szinhazi eseményt, valamint a konvenci-
onalis fogalmakat sem. Kétségtelen, hogy a jarvanylét
id&szakaban mar Gjfent a személyes befogadason alapu-
L6 szinhazi élmény a hangsulyos, azonban a SzinhazTV,
valamint az eSzinhaz mint alternativa, folyamatosan ren-
delkezésre all a kozonség szamara, illetve egy esetleges
jarvany esetén mar kidolgozott formatumban tudja ki-
szolgalni a kozonségét. Hatalmas elénye tovabba a fold-
rajzi tavolsag leklizdhet&sége, melyrél jelen irasban nem
tettem emlitést. Felmerild kérdés azonban, hogy tekint-
hetjik-e a jelenséget a hozzaférés/elérés tekintetében
demokratizalddasi folyamatnak? A két gyakorlat (szemé-
lyes és streaming szinhaz) egymas mellett a szinhazi m{-
fajok, fogalmak sokszin(iségét reprezentalja, illetve azt,
hogy a tarsadalom-kultira-technolégia harmasa milyen
mély fliggési viszonyrendszerben all egymassal. A transz-
formacié mellett Ujfajta médok megjelenése szintén
tetten érhetd: a csak online térre létrehozott szinhazi
eldadas, illetve a karanténkultura specialis testtechnika-
it alkalmazo, példaul a sétaszinhazi koncepcié mind-mind

a szinhazi szcéna gyakorlatainak kiszélesedését jelenti.

A révid magyarazo kitekinté utan visszatérek a mize-
umokhoz: a mizeumkommunikacio égisze alatt a mu-
zeumban dolgozé kommunikacids szakemberek mara
a legnépszerilbb kozosségi média portalokon kommu-
nikalnak egy-egy intézmény potencialis latogatdival, s
ezaltal becsatlakoztak ezek a kulturalis helyszinek is abba
a figyelemgazdasagba', abba az informéacidval tultelitett
kornyezetbe, melyben mas, nem feltétlenil konvencio-
nalis szabadidds tevékenységet kinalo (értsd.: személyes
jelenléten alapuld), egyéb lehetSségek is felsejlenek, sét,
megmutatkoznak a befogad6 szamara. Jelen iras alkalmaval
réviden, a témanak komplexitasat jelezve a mizeumok
kommunikacios tereivel foglalkozom, melyek, amiképpen
fentebb emlitettem, a digitalis technologiak rohamos fej-
l6désével kiszélesedtek. Ismét hangstlyozom, hogy nem
a digitalis mizeumi koncepcidkrél (vagy nevezhetném
virtualis mdzeumnak) értekezem, hanem a midzeumok
a technoldgia adta edukacios, valamint kommunikacids

lehet8ségeirdl.

' A kézgazdasigtanban Herbert A. Simon vezette be a fogalmat és a gondolatot még az 1970-es években
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A hazai, avagy a magyar intézmények digitalizacidja tekin-
tetében az ,Uj hulldm” id8szaka részben atfedést mutat
a globalis szintéren lathato digitalizacié kiszélesedésével,
mely a virtualis mizeumok tarsadalmi igényének megte-
remtédése is egyben. A mizeumok online kommunikacios
tereinek kialakulasa, jelenségei, majd pedig példai mentén
szervezem irdsomat, reprezentalva, hogy a technoldgia -
tarsadalom - kultdra harmasa milyen szoros kapcsolatban

all egymassal.

A muzeum funkciéja
A muzeum funkcidjanak tekintetében nemcsak a szakem-

berek, de egy atlagos mizeumlatogatd egyarant tudna

sorolni a felmerild aspektusokat. A mizeumok torténeti
kialakulasarol, a mizeumok intézményestlésének tor-
ténetérdl, a szubjektivitas hattérbeszorulasardl ezittal
nem tervezek értekezni, de fontos latni, hogy a mizeum
funkcidja idében valtozé és akar mélyebb tarsadalmi prob-

lémakra is reflektald gyakorlatnak tekinthetd.

A muizeum, mint altalanosan gyUjteményeknek, valamint
kiallitdssoknak otthont ad6 intézmény hagyomanyos céljai
kozott a bemutatas, és a megmutatas (valamilyen valo-
gatott, értelmezett keretben) talalhatd. Koltai Zsuzsa
a muzeumok, mint intézmények toérténeti jelentSségét

hangsulyozva ugy fogalmaz, hogy:

29

A gylijtemenyek torteneti fejlodeset vizsgalhatjuk funkcioik valtozdsanak és boviilesenek

tortenetekent is, hiszen az egyes térteneti korokban mds és mds szerepet toltéttek be

a muzeumok a kiilonbozo tdarsadalmak életeben. Az aktualis kultirpolitikak szamdra

a XVIII. szazad vege, XIX. szazad eleje ota kiemelt jelentéseget kaptak a mizeumok

mint a tarsadalom szocialis, kulturalis, mordlis problemdinak kezelésében hatékony se-

gitséget nyujto (vagy annak szant) intezmenyek. A kiilonb6z6 torteneti korokban valtozo

funkciok, funkciorendszerek mellett ugyanakkor ezek az intézmenyek egy szempontbol

dllandoak: erteket képviselnek.

29

(Koltai, 2010: 9)
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A muzeumok torténeti elézményeihez szorosan kapcso-
lédnak a Kunst-és Wunderkammern-ek. A reneszansz
idején ezek a jelenségek csoda-kabinetek voltak. Thomas
Dacosta Kaufmann, A kincstartél a mizeumig: az osztrak
Hasburg-haz gyljteményei cim( (ford. Mészaros F. Istvan)
tanulmanyaban kifejezetten a Hasburg-haz gyljtemény-
torténetben betéltott kardinalis szerepét hangsulyozza.
A torténetet, mely az emlitett uralkodd haz gyjtemény-
torténete egészen a kdzépkori kincstar, avagy a Schatz-ig,
Schatzkammerek-ig. |. Ferdinand uralkodasa idején tortént
valtozas: 1550 kériul a Kunstkammer fogalma kertilt for-
galomba (DaCosta Kaufmann, 1994).

Mara a tudaskozvetités szerepe atalakult: a technoldgiai
fejlédés kulturara, kultirakézvetitésre, valamint kultura-
fogyasztasra gyakorolt hatasa nemcsak a hordozék tekin-
tetében, de a formatumok, formak viszonyaban egyarant

szembet(ind.

Egyfeldl a kulturalis termékek befogadasa nemcsak
a személyes jelenléten keresztil tud megtorténni, ha-
nem laptopon, okostelefonon keresztiil is, tovabba egy
kiallitas fizikai térben lévé megjelenését lehetséges
adaptalni a digitalis térbe, ezzel részben kiszélesitve, rész-
ben pedig megbénitva az egyén esztétikai tapasztalatat.
A muizeum Uj tereinek, kommunikacios tereinek kérdése
alapvetéen nem valaszthaté le a mizeum ujfajta definici-
6jatol, melyben az ICOM, avagy a International Council of
Museums dont globalis szinten: egy kiotdi kongresszust
kovetéen, mely eredménytelendil, azaz sikertelenil zarult
az Uj muzeumi definicidt illetéen, a szakmai szervezet
Ujrakezdte a definicié megfogalmazasat. A vilag kilon-
féle tajairol 126 bizottsag vett részt a dontésben, mely 18
hénapon keresztil tartott, négy kézvetlen konzultacio ki-
sérte. A ICOM magyar bizottsaga hivatalos magyar nyelvi
forditasban 2022 szeptemberében kozolte a definiciot:

2

A muzeum a tarsadalom szolgalataban dllo nem profitorientalt, dallando intézmeny, amely

kutatja, gydjti, megdrzi, ertelmezi és kidllitja a targyi és szellemi 6rékseget. A muzeum

a nyilvanossdg szamadra nyitott, hozzdferhetd es befogado, eldsegiti a soksziniiseget

es a fenntarthatdsagot. Etikusan, szakszertien és a kbzossegek reszvetelevel miikddik

es kommunikal, vdltozatos tapasztalatot nyujtva az oktatds, a szorakozds, a reflektiv

gondolkodads es a tuddsmegosztds teren.

29

A muizeum fogalmaban tehat a hozzaférhetové tétel, mint
funkcié egészen hangsulyos, mikdzben a targyi és szel-
lemi orokség védelme, gy(ijtése, kutatasa egyarant zajlik.
Midén a tudasmegosztas, edukacios pillér is a 2000-es
évek kornyékén fellendiilt, s az Gjfajta kézonséggel, mu-
zeumlatogatéval vald kapcesolattartas eszkozévé lett, ezért
nem kiilonleges fejlemény az sem, hogy az online tér adta
lehetdségek mara az alapveté mizeumi kommunikacios
eszkoztar részeivé valtak - hiszen a mizeum megtanult

alkalmazkodni a tarsadalmi igényekhez, valtozasokhoz.
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Kommunikaciés terek példaja

Hazai, avagy magyarorszagi szintéren mizeumi intézmény

kommunikacids paradigmavaltasara példaként a Szép-
mivészeti Mlzeumot érdemes kiemelnem. Biré Péter,
Menedzsermivészek, mivészmenedzserek cimi eset-
tanulmanyokat felsorakoztatd kétete egyik szovegében

az emlitett mdzeum paradigmavaltasanak mozzanatait te-
kinti at, kiemelve, hogy Baan Laszlé fSigazgatdi személye,
de leginkabb vizidja és megvaldsitott programcsomagja

a2004-es megvalasztasaval a vilag leglatogatottabb muze-
umai kézé emelte a Szépmivészeti Mizeumot. Kommuni-
kacids aspektusbol az esettanulmany tanulsaga tobbrétd:
egyfeldl az igazgatd felismerte, hogy a mizeumi k6zonség
sokrét(, a potencialis latogatdk kore szintlgy. Bird szerint
a muzeumi atalakitas sikertényezdi tobbek kozt a kilde-
tés - vizié - értékrend, stratégia, szervezeti atalakitas,
szervezetfejlesztés, emberi eréforras gondozas, portfé-
Llié bévités és optimalizalas, kommunikacié (Bird, 2012:
230). Mind a szervezeti atalakitas megtortént, mind pedig
a szakmai programcsomag fejlesztése: a kiilonféle oszta-
lyok létrehozasa célszer( volt, hiszen félig piaci alapon

gazdalkodo szervezet a konkrét mizeum, masfeldl pedig
a muzeumpedagdgiai és egyéb, csatolt rendezvények
programok kidolgozasa tértént meg. A mizeum angol
nyelv( honlapot is létrehozott, illetve hatranyos helyzetlek
és hajléktalanok részére is kinalt fel programokat, melyek
amellett, hogy tarsadalmilag reflexiv aktusnak, valamint

progresszivnak tekinthetdk, még inkabb lathatobba tették
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a médiakommunikaciés térben az emlitett kézponti bu-
dapesti mlzeumi intézményt — a szervezeti fejleszté-
sek, valtozasok az esettanulmany hasabjain olvashatdk.
Az emlitett, tovabba altalam kommentalt tanulsagok je-
len tanulmany témajahoz tobb szintéren kapcsolédnak:
egyfeldl lattatjak, hogy a mizeum, mint gazdalkodé szer-
vezet a fogyasztdk elérésében érdekelt, ezért lathatova
kell valnia mind offline, mind online szintéren. Masfeldl
atechnolégia a valtozasokban végbemend kardinalis sze-

repét egyarant lattatjak.

Az imént tobb izben idézett és szamos tanulsagot fel-
sorakoztaté esettanulmany szamomra kivalé felveze-
téként szolgal abban a tekintetben, hogy beemeljem
a diskurzusba a Szépml(ivészeti Mizeum Ujfajta kommu-
nikacios tereit, immaron, az elsd szervezeti atalakitasokat
kovetéen tobb mint egy évtizedet elére lépve, hiszen
amikor az esettanulmany irédott, a vizualis és a digitalis
kultira mara meghatarozoéva valt platformjai nem uraltak
az internetezd kézonség(ek) figyelmét. Az atpozicionalt
muzeum a kozosségi média felileteken aktiv kommu-
nikaciot folytat. Instagram-on 2023 marciusaban tobb
mint 26 000 kovetdvel rendelkezik. TikTok-fdkja nincs,
de a TikTok-tartalomgyartassal kapcsolatban egy masik
vezetd hazai mizeumot emelek be a diskurzusba, mely
a nemzetkozi trendeket kovetve a TikTok-vilagat, avagy
arovid, mozgdképes tartalomgyartas teruletén tekintheté

muzeumkommunikacio-torténeti mérfoldkének.



A Szépml(vészeti Instagram-oldalan kiilénféle tartalmak
kapnak helyet: egyfeldl az altaldnos informacid kozve-
titésen felll a mizeumi hattérmunka kommunikacidja
(példaul mitargyszallitas rejtelmei), a mizeumi programok
népszerUsitése, és szamos edukald tartalom helyet kap,
altaldban ,fun fact”-ek formajaban. Ez a tevékenység nem
kizarolagosan jol komponalt képek, hanem révid videds
tartalmak formajaban torténik, alkalmazkodva a platform
trendjeihez. A mizeum és Instagram témakorében érde-
mes Hanka Néra sorait beemelni a diskurzusba, melyek
kifejezetten éles kritikaval illetik a platfomot: ,Az Ins-
tagram tulzott hatasat kritizalok gyakran hangoztatjak,
hogy a megjelenithet&ség mogott elveszik a jelentés
vagy maga a produktum, amely a m(iértés szempontja-
bél kulcsfontossagu” (Hanka, 2020). Hankéval részben
egyetértek, azonban érdemes latni az emlitett platform
muzeumkommunikaciéban, valamint mizeumpedagé-
giaban betoltott jelentds szerepét: alternativa tipus,
a fiatal generacio elérésének egyfajta eszkoze, melynek
megvannak az elényei, tovabba a hatranyai — hatranyai
pedig tobbnyire a befogadas mechanizmusanak meg-
valtozasaban keresendd. Hogy ez mlivészetfilozéhRai,
tovabba esztétikai szempontbdl iildézendb-e vagy sem,
nem jelen tanulmany targya, azonban mint alternativa
tipus, meglatasom szerint segit ezen kulturalis terilet
szamara Onvizsgalatot, avagy 6nreflexiét tartani, mely
a folyamatos m(ikodés és létezés egyik kulcsfontossagi

elemnek tekinthetd egy-egy intézmény életében.

A TikTok-on a Magyar Nemzeti Mlzeum tevékenysége
szamottevd, habar nem rendelkeznek kimagasld szamu
kovetdvel: ,A TikTok gyakran hangsulyozza, hogy a vicces,
szbrakoztato tartalmak mellett eszkozt szeretne adni a
kreativitas kibontakoztatasdhoz, tAmogatni szeretné a
tehetséges felhasznaldkat, hogy alkotdi tevékenységtik
megélhetési forrast is jelentsen szamukra, és ehhez meg-

talaljak a megfeleld kozonséget és szponzorokat.

Hogy a vallalat bizonyitsa ezt a szandékat, a kiilénb6zé
ismeretterjesztd, illetve oktatasi tevékenységet végzé
felhasznaldi fidkok fenntartasanak tamogatasara 2020-ban
létrehoztak el8szor egy kétszazmillio dollaros alapot, majd
latva a hatalmas érdeklédést, az 6sszeget egymilliardra
novelték Amerikan belil és tobb mint kétszeresére glo-
balisan, amelyet a kovetkezé években hasznalnak majd
fel” (Hanka, 2022).
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2023 marciusaban minddssze 357 kovetdjuk volt a plat-
formon. A révid videds tartalmaik kézott eseményekrél
valé kisvided, de érdekességek is megosztasra keriltek,
példaul Cut Piece eseménytiik a Yoko Ono kiallitashoz
kapcsoldéddan, és azok megrenditd siritésben keriltek
megosztasra. Az ilyen tartalmak képesek élénkiteni
a mUzeumi kommunikaciés tartalmak palettajat, hiszen
amuzeumnak virtualis identitast adva, olyan mozzanatok
kerlilnek megosztasra az internet, avagy egy adott plat-
form felhasznaldival, melyek az offline, személyes térben
nem tudnak megjelenni. Ezek keretezett, szerkesztett,
atgondolt tartalmaknak tekinthet&k, melyek a lathatosag
égisze alatt a 21. szazadi mizeum kommunikacids straté-

giajanak részét képezik.

Uj tér - A mizeum magaroél, mas a miazeumrol
Vannak, akik visszakoznak a mizeumok online jelenlétét
tekintve, s vannak, akik Gdvozlik a valtozast, és folyama-

tosan kovetik a kilfoldon héditd trendek sokasagat.




Mindkét korabban emlitett platform legnagyobb erénye,
hogy kiszélesiti a mizeumok (kulturalis intézmények)
kommunikacids szintereinek lehetdségeit, mikozben
nemcsak a mizeumi intézmény képes tartalmat gyar-
tani, posztolni, mellyel 6n6n identitasat épiti, formalja,
alakitja, hanem a mizeumrdl is torténik a latogatok altali
kommunikacid vizualis (képes, mozgdképes), és/vagy
széveges formatumban. Ez utébbi pedig organikus meg-
jelenést jelent egy adott intézmény szamara, melynek
soran a latogatdk egyéni ajanlasai, kritikai, és tartalmai
tudnak megmutatkozni, mely a sokszin( kézénség felé
vezetd kulcsmozzanat. A 21. szazad mizeumainak terei
tehat kib&vilnek olyan platformok hasznalataval, mint az
alapvet8en szdrakoztatd és edukacios tartalmaknak teret
adé Instagram, valamint TikTok-oldalak. Erdemes azonban
kiemelnem, hogy a platformon megjelend mivészeti
tartalmaknak nem feltétlendl az a tipust mibefogadas,
esztétikai élmény a célja, mint a mizeum hagyomanyos

tereinek.

A muizeumok erés kapcsolddasa a vizualitas, avagy azon
belilis a vizualis kultura kultdratudomanyos vizsgalatahoz
jolmutatja, hogy példaul Tony Bennett a mizeumot olyan
laboratériumnak, mesterséges kornyezetnek tekinti, ami
a vilag kiilénbozé dolgait asszamblazsokba rendezi - az
egymas mellé rendezés jelentéshordozdkka valik, a vald-
sag pedig voltaképpen a kiallitott és rendezett targyakon
keresztul konstrualédik - irja Varga Tlinde Bennettre
hivatkozva (Varga, 2018: 2015). Ezen gondolatok a ta-
nulmany tanulsaganak 6sszefoglalasaban sorvezetéként
szolgalnak szamomra: egyfell érdemes kiemelni, hogy
egy muzeum virtualis identitasa konstrukcio, mely komoly
stratégia mentén fejezi ki a mizeum kommunikalni va-
gyott értékeit. Ennek minden elénye, és hatranya fontos
tényezd: egyfeldl kiegészitheti a személyes jelenlétet
(a személyes mizeumlatogatast), Ujfajta stilusban, for-
maban tud megjelenni a mizeumlatogatd szamara az
a specialis vilag, melynek az edukacid, informacioé dtadason
tul a szérakoztatas egyarant célja, masfelél az Instagram,
valamint TikTok esetében nem a befogadd donti el, mit
tekint meg, mit szeretne tudni, hanem kész tartalmat
fogyaszt, melynek soran az egyéni érdeklédést felvaltja
egy masok altal kijelolt tartalomegység megtekintése - ez
esetben, habar mas kontextusban, de megjelenik Bennett

amuzeumi kiallitasok konstrukcidjara vonatkozd kritikaja.
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Konkluzié

Jelen tanulmanyomban, ha roviden is, de igyekeztem hang-
sulyozni a mizeumok kommunikacios tereinek 6sszetett
témaegységét, melynek részvizsgalata a mlvészetteore-
tikus nézéponton tul kommunikacid- és médiatudoma-
nyos aspektusokat is megkovetel. A mizeumok tereinek,
valamint kommunikacids tereinek valtozasa nagy utat jart
be a mai ismert forma eljutasaig, melynek részletezésére
ezen alkalommal csak utalas szinten tértem ki. Hangsu-
lyoztam a mizeumok kommunikaciés tereinek fejlédé-
sét, majd pedig a mizeumok Uj kommunikacios tereinek
a kozosségi média platformokat jeloltem ki: az elsédleges
térnek a kiallitd tereket tekintem, masodlagosnak pedig
a digitalis mizeumi koncepcid tereit. Az 4j kommunika-
cios tér lehetdségei a mizeumkommunikacios, valamint
muzeumpedagdgiai szakemberek szamara folyamatos
kihivas, mikézben egy lehetdség a fiatalabb generacio
megszélitasara, egy-egy adott kulturalis intézménybe vald
invitalasara is. Az online jelenlét azonban nem kizardla-
gosan a megvaltozott - felgyorsult - médiakérnyezetnek
koészonhetd, hanem a legutdbbi vilagjarvany kapcsan
elStérbe kerllt massziv online kézénség jelenlétének
szikségessége is egy-egy szolgaltatas, vagy kulturalis
intézmény esetében, hiszen a kézénség - fogyasztd -,
latogatd megtartasanak érdekében a tartalomszolgal-
tatas - hirek, interjuk, online és/vagy digitalis kiallitas/
tarlatok/tarlatvezetések - elengedhetetlenek voltak, s
szép szammal gyorsultak fel a mizeumi digitélis jelenléttel
jaré folyamatok a hazai intézmények tekintetében. Fontos
kiemelnem, hogy a mizeumok Uj kommunikacios terei,
valamint a mizeumok hagyomanyos terei kéz a kézben
jarnak, avagy kiegészitik egymast, mikézben az (j terek,
trendek, lehet&ségek reflexiora késztetik a szakemberek

sokasagat a hagyomanyos mizeumi koncepcidk, elméle-

N

tek, trendek, szokasok kapcsan.



Mint hangsulyoztam, a 21. szazad mizeumainak terei tehat
kib&viilnek olyan platformok hasznalataval, mint az alap-
vetSen szérakoztatod és edukacios tartalmaknak teret ado
Instagram, valamint TikTok-oldalak. Ezen platformokon
megjelend mivészeti tartalmaknak nem feltétlendl az
a tipust miibefogadas, illetve az esztétikai élmény meg-
teremtése a célja, mint altaldban mizeum hagyomanyos
tereinek - azonban az informécidatadas aktusa, valamint
az edukacios pillér mindkét tekintetben altalaban tetten

érhetd.

Tony Bennett gondolatai alapjan megallapithatd, hogy
egy muzeum virtualis identitasa konstrukcié, mely komoly

stratégia mentén fejezi ki a mizeum kommunikalni vagyott

értékeit, ami kétéll fegyvernek tekinthetd. Lehetséges

professzionalis, valamint hatékony moédon kommunikal-
nia egy intézménynek, s lehetséges hibazni is az online

kommunikacids térben.
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HATASOK ES KOLCSONHATASOK: AZ INTERNETES ZAKLATAS
SZEMLELOIRE HATO SZOCIO-EMOCIONALIS ES MORALIS TENYEZOK

— Varkonyi Gergé —

A kortars cyberpszicholégia egyik legfobb célkitlizése az internetes zaklatas megfékezése, melynek egy igéretes
maédja a szemlélék kozbeavatkozasanak elésegitése (Dang és Liu, 2020). A kurrens kutatasi orientacié a szemlélék
reakcidjat vizsgalja egyes pszichologia tényezék kontextusaban (DeSmet et al., 2019). Kutatasom ebbe a keretbe
illeszkedik, ugyanakkor feltérképezi az egyes valtozok hatasait és kélcsénhatasait egyarant. A kérdésfeltevés arra
iranyult, hogy az empatia, az érzelemszabalyozas (szocio-emocionalis tényezék), valamint a személyes és tarsas
norma (moralis faktorok) hogyan befolyasolja a szemlélSk reakcidjat (passziv vagy proszocialis). A keresztmetszeti
kutatas keretében 6sszesen 80 serdiild toltotte ki az online kérddivesomagot, mely az Empatia Kérdéiv Gyermekek-
nek és Serdiiléknek, az Erzelemszabalyozas Nehézségei Skala Rovid Valtozata méréeszkozeket, és harom altalam
leforditott onbeszamolés kérdGivet (személyes és tarsas norma, szemléld valasz) tartalmazott. Az eredmények
alapjan az empatia és a személyes norma szignifikansan prediktalja a proszocialis szemlélé reakciot - e két tényezé
nagyjabol ugyanolyan mértékben befolyasolja a szemlélé magatartast. Az érzelemszabalyozas a szemléld valaszt
tekintve nem bizonyult globalisan relevans prediktornak (az érzelmi tudatossag és az impulzuskontroll viszont
annal inkabb). A tarsas norma szintén nem jatszott markans szerepet, a szemlélok reakciojara az empatia sokkal
er6sebb hatast gyakorol. Az eredmények az egyéni faktorok szerepét hiizzak ala a cyberbullying szemléls inter-
vencidja kapcsan - ennek figyelembevétele a hatékony prevencios és intervencios programok szempontjabél is

gyumolcsozd lehet.

Kulcsszavak: internetes zaklatas, szemléldk, szocio-emocionalis tényezék, moralis tényezék, serdilék

Elméleti hattér

A cyberbullying fogalmi keretei

Napjaink digitalis vilagdban, az informacids és kom-
munikacids technoldgia térhéditasaval és fejlédésével
a serdulék virtualis platformokon keresztiil is képessé
valnak kapcsolatok alakitasara és fenntartasara (Zych
et al., 2018). Egyrészt, ezen eszkszok és feliletek (pl.
kozosségi média oldalak) lehetSséget nyujtanak a tarsas
viszonyulas Ujabb médozatainak kiépitéséhez (DeSmet
et al., 2014), hisz megkonnyitik a kommunikaciot, facili-
taljak a tarsas kapcsolddast, és pozitivan segitik a tanu-
last az informacidhoz valé konnyebb hozzaférés révén
(Li, 2007; Ybarra és Mitchell, 2004; Zych et al., 2018).

Ugyanakkor, az elektronikus késztilékek és az internet

vildga egy Uj kontextust teremtett a serdilék agressziv

tendenciainak kozvetitéséhez: ez az internetes zaklatas,

vagy cyberbullying jelensége (Li, 2007; Menesini és
Spiel, 2012; Zych et al., 2018).

Az internetes zaklatas olyan agressziv késztetettség(,
negativ kimenetell aktus vagy viselkedés, amelyet egy
vagy tobb személy szandékosan, hosszu id6n keresztil
és ismétlédben hajt végre egy adott egyén (az aldozat)
ellen iranyitva. Az eréviszonyok jérészt aszimmetri-
kusak, kiegyenlitetlenek, hiszen a viktimizalt személy
sem fizikailag, sem pszichésen nem képes megvédeni
magat. A definicié fontos tartalmi eleme természetesen
az is, hogy az agressziv aktus elektronikus formaban
fejezddik ki és igy is éri el az dldozatot: mobileszkozok,
vagy otthoni szamitogépek hasznalataval (képek, videdk,
szbveges lzenetek vagy hivasok formajaban), illetve az

internet kozvetitésével (e-mailek, chatszobak, azonnali




lzenetkilddk vagy weboldalakon keresztil). Az online
kozeg velejardja, hogy (1) a zaklatas barmikor és barhon-
nan véghez vihetd; (2) az agressziv tartalom nagyszamu
kozonséghez eljuthat; és (3) a szereplék gyakran elvesztik

anonimitasukat (Vismara et al., 2022).!

Az internetes zaklatas problémajaval két okbdl kifolydlag
is érdemes mélyrehatdan foglalkozni. Egyrészt, a viktimi-
zalt egyént tekintve a bantalmazasnak nagyon komoly és
kiterjedt kovetkezményei vannak: a cyber-zaklatasnak
valé kitettség sulyos pszicholdgiai distresszhez, az iskolai
teljesitmény romlasahoz, dndestruktiv és szuicid fantaziak
megjelenéséhez, de antiszocialis magatartasformakhoz is
vezethet (Bussey et al., 2020; Kim et al., 2019). Az aldozatul
esett személyek alacsony 6nértékelésrél, magas szoron-
gasrol, negativ érzelemvilagrol és szocialis beilleszkedési
nehézségekrél szamolnak be (Bussey et al., 2020; Slonje
et al.,, 2013).

Masrészt pedig, a folyamatos és megallithatatlan technolo-
giai fejlédés hatasara a gyermekek egyre nagyobb tomegei
valnak érintetté a bantalmazasban (Valdes-Cuervo et
al., 2021): a zaklatas eléfordulasi gyakorisaga emelkedd
tendenciat mutat, sét, egyes orszagokban (a technolégia
lehetSségeinek teljes kiaknazasa miatt) talan mar tetézik
is (Bussey et al., 2015; Kowalski et al., 2019; Livingstone
et al., 2016). A digitalizalodé vilag jelenlegi formajaban
elengedhetetlen jelent&ségl az a kutatdi és oktatdi munka,
mellyel a cyber-agresszié tovabbi terjedése alaashatova
valhat (pl. Dang és Li, 2020). Ennek a folyamatnak egy
kiemelten tamogatott torekvése a zaklatas szemléldi-
nek segité kbzbeavatkozasra vald 6szténzése (Allison
és Bussey, 2017).

A szemlélék szerepe az internetes zaklatasban

Az internetes zaklatas folyamataban - hasonléan az iskolai
bantalmazashoz - a résztvevok kilonbozé szerepeket
vesznek fel (Gonzalez-Cabrera et al., 2017, Pauwlik et al.,
2019). A klasszikus tipoldgia harom ilyen szerepet kiilonit
el: zaklaték, aldozatok, és zaklatd-aldozatok (Ybarra és
Mitchell, 2004). Van azonban egy negyedik csoport, amely
kozvetlenil nem érintett a zaklatasban, csupan tandja a

kialakult helyzetnek — 6k az incidens szemléldi (Zsila

et al,, 2015). A szemlélSket csupan az elmult években
kezdték el intenziven kutatni (Allison és Bussey, 2016;
DeSmet et al., 2014), a kurrens kutatasok ugyanakkor mar
az internetes zaklatasra is, mint egy triadikus viszonyrend-
szerre (elkovetS-aldozat-szemléld) tekintenek (Dang és
Liu, 2020), amelyben a szemlél&kre hatalmas szerep harul,
hiszen potencialisan képesek lehetnek a helyzetet, s igy
a folyamat lefolyasat valamilyen iranyba megvaltoztatni,
befolyasolni (Allison és Bussey, 2017). A szemlélSk a
zaklaté megerdsitésével (,csatlésok”) voltaképpen le-
gitimizaljak az efféle incidensek eléfordulasat (tovabb
rontva a helyzetet, pl. egyiitt nevetnek az aldozaton), mig
az dldozatok tdmogatasaval (,szupportiv egyuttérz8k”, pl.
megvigasztaljdk az dldozatot) megelSzhetik a zaklatas
sulyos hatasainak tovabbi eszkalalodasat (DeSmet et al.,
2019). Ez utébbi jelenti természetesen a szemléldk konst-
ruktiv kozbeavatkozasat, amely a megel6z6 programok
preferalt viselkedésformaja is egyben (Dang és Liu, 2020).

A szocialpszicholdgia mar régéta foglalkozik a szemlélék
kérdéskorével (Siegel, 1972). Mar a korai kutatasok is bi-
zonyitottak, hogy minél nagyobb szamban vannak egy-
idejlleg jelen egy eset szemléldi, annal inkabb csokken
a segitségnyujtas valdszinlisége (Latané és Darley, 1968,
1970). Ez a jelenség szemlélé-effektusként (,bystander
effect”) ivodott be a pszicholdgiai kdztudatba, és mar az
internetes zaklatas kontextusaban is alatamasztast nyert:
a szemlélék az online térben ugyan nagy szamban van-
nak jelen, a felel&sség eloszlasa miatt azonban mégsem
avatkoznak kézbe (Brody és Vangelisti, 2016; Obenmaier
és mtsai, 2014). Ok az tn. passziv tétlenek, akik sajnalatos
modon a szemlélék nagy hanyadat teszik ki: Van Cleem-
put és munkatarsai (2014) példaul 58,6%-ra teszik azon
szemlélSk aranyat, akik ugyan zaklatast észlelnek, de azt
passzivan ignoraljak. A problémat leginkabb az jelenti,
hogy az efféle inakcié nem, hogy nem helyettesiti az al-
dozat tamogatasat, de implicite felfegyverzi és batoritja
a zaklatot (Bastiaensens et al., 2014, Machackova et al,
2013; Mazzone, 2020). Az aldozatra nézve tehat sem a
bantalmazo tamogatasa, sem az inaktivitas nem enyhité
korilmény, igy a kutatasok fokuszaba annak feltarasat kell
helyezni, hogy melyek azok a kivanatos készségek, me-

lyek fejlesztésével a szemléldk nagyobb valdszinliséggel

' Az internetes zaklatds még manapsag sem rendelkezik konszenzualis definiciés sémaval. Tanulményomban Vismara és munkatarsai (2022)
koncepcidjat kovetem, hiszen 6k szamos korabbi definicids torekvést (pl. Brody és Vangelisti, 2016; Langos, 2012; Livingstone et al., 2016;
Slonje et al., 2013; Smith et al., 2008) szintetizalva alkottak meg egy atfogd fogalmi meghatarozast.
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valaszolnak szupportiv, proszocialis médon - ez mind a
prevenciét, mind az intervencidt konstruktivan segitheti
eld (Sarmiento et al., 2019; Van Cleemput et al., 2014).

Osszegezve tehat, a szemlélSk pusztan tAmogatd reak-
ciéjukkal mar képesek lehetnek a zaklatas csoportszintd
prevalenciajat csokkenteni, és az aldozat sérelmét mi-
nimalizalni (Allison és Bussey, 2016, Kim és mtsai, 2019).
Mindezen intervencids potencial ellenére a szemléldk
tulnyomo része mégsem ép fel és avatkozik kézbe (Allison
és Bussey, 2017). Tanulmanyom arra keresi a valaszt, hogy
mi kilonbozteti ezeket a passziv, inaktiv szemlélSket a
ténylegesen aktiv, tamogato, kdzbeavatkozo szemléloktdL:
melyek azok a faktorok, melyek a szemlélSket szupportiv,

proszocialis intervenciéra sarkalljak?

Az elmult években két igéretes kutatasi irany bontakozott
ki a szemlélék intervencios készségeinek terén: az egyik
hagyomany a szemlélSk szocio-emocionalis kompetenci-
ait (empatia, érzelemszabalyozas) veszi gércsé ala (Arato,
2021; Barlinska et al., 2018; Machackova és Pfetsch, 2016;
Schultze-Krumbholz et al., 2020), a masik tradicié pedig
a szemlélék moralis jellemvonasait (személyes norma,
tarsas norma) vizsgalja (Dang és Liu, 2020; Baestiensens
et al., 2016). Problémat jelent ugyanakkor, hogy a két ku-
tatasi iranyzat kozott meglehetésen csekély a parbeszéd
meértéke. A felsorolt kutatasok azt bizonyitjak, hogy mind
az empatia, mind a személyes és tarsas norma fontos lehet
a szemlélék konstruktiv intervencidja szempontjabél (az
érzelemszabalyozast ebben a kontextusban még nem
vizsgaltak), de a gyakorlati munka és a fejlesztd progra-
mok szempontjabol egyaltalan nem mindegy, hogy mely
tényezbk bizonyulnak fontosabbnak és priorizaltnak. Jelen
vizsgalat legfébb célja, hogy szamba vegye az empatia
és érzelemszabalyozas, valamint a személyes és tarsas
norma szemléld reakciéra gyakorolt hatasait, illetve kol-

csonhatasait.

Médszertan

Mintavétel és adatfelvétel

Az adatfelvétel célcsoportjaba azok a serdiilék tartoz-
tak, akik mar betoltotték 14. életéviiket és jelenleg egy
kozépiskolaban végzik tanulmanyaikat, de még nem
érték el a 18 éves kort. Ennek egyszerlien az volt az oka,
hogy a cyberbullying prevalenciaja ebben az életkorban
tetézik (ld. Brochado et al., 2017). Az dsszeallitott kér-
dSivcsomagot megelézben a résztvevék egy demografiai
adatlapot toltsttek ki. Osszesen 80 személy téltdtte ki
a kérdéivet, akik mind megfeleltek az életkori kitétel-
nek, igy az adatfelvételbdl kizaras nem tortént. A 80 fés
minta 46 szazaléka férfi és 54 szazaléka né. A legid6sebb
serdiild 17 évesen, a legfiatalabb 14 évesen vett részt a
kutatasban, az atlagéletkor 15,7 (SD = 0,92). A valaszaddk
24 szazaléka a tizenegyedik, 43 szazaléka a tizedik, és
33 szazaléka a kilencedik évfolyamot végzi a kutatas
idépontjaban. A kitoltendd valaszlap a Google Forms
Grlapkészito program feliiletén késziilt el, az adatfelvétel
online formaban zajlott 2021.12.07 és 2021.12.15 kdzott.

Méréeszkdzdk

A kutatas soran a résztvevék egy online 6nbeszamolos
kérddivbattériat toltottek ki, mellyel magat a szemléld
valaszt, illetve a négy bemutatott (szocio-emocionalis és
moralis) tényezSt mértem fel. Az empatikus készséget az
Empatia Kérdoiv Gyermekeknek és Serdildknek (Over-
gaauw et al., 2017) kérd&ivvel, az érzelemszabalyozasi
kompetenciat pedig az Erzelemszabalyozas Nehézségei
Skala rovid valtozataval (Kaufman et al., 2016) vizsgaltam.
Mindkét mérdeszkoz elénye, hogy kifejezetten gyer-
mek, illetve serdild populacion tortént a validitas és
reliabilitds megallapitasa, igy célkitlizésemhez mérten
ezek bizonyultak a legmegfelelébbnek. A személyes
és tarsas normak mérésére nem allt rendelkezésemre
standard méréeszkoz, igy én forditottam le két idegen
nyelvi{ kérd&ivet? (Dinié et al., 2021; Wright és Li, 2013).

2 A személyes normakat mérd kérdSivhez egy hipotetikus forgatékényvet is irtam a résztvevéknek (Machéaékova és Pfetsch, 2016 munkéja
alapjan), a tarsas normak esetén erre nem volt sziikség, mert az a digitélis erészak osztalytermi deskriptiv normait vizsgalja.
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A szemléld valasz kapcsan ugyanigy jartam el: egy olyan
kérd&iv (Machackova et al., 2013, 2016) kerdilt kivalasztas-
ra és leforditasra, melynek az a sajatossaga, hogy éppen
passziv és proszocialis szemlélék megkiilonboztetését
segiti elé (tanulmanyom szempontjabol marpedig ez volt
relevans). A résztvevdSket a szerz8k instrukcidja szerint
csoportokba soroltam (17 passziv és 63 proszocialis
szemléld), a statisztikai elemzéseket is ennek tiikrében

végeztem.

Eredmények

Hatasok

Elsé két hipotézisemmel a vizsgalt tényezdk egyedi hata-
sait igyekeztem tanulmanyozni. Elsé hipotézisem szerint
amagas empatia, az adekvat érzelemszabélyozas, illetve
az anti-cyberbullying (internetes zaklatast elutasitd) sze-
mélyes és tarsas norma egyarant prediktalja a proszocialis
szemléld reakciot. Masodik hipotézisem pedig az elsé
forditottjanak tekinthetd: az alacsony empatia, az inadek-
vat érzelemszabalyozas, a pro-cyberbullying (internetes
zaklatast helyesld) személyes és tarsas norma egyarant
magyarazza a passziv valaszt. A hipotézisek az empatia
és a személyes norma kapcsan megerdsitést nyertek,
azonban a tarsas norma és az érzelemszabalyozas (mint
globalis készség) szerepét egyik hipotézist tekintve sem

sikerdlt bizonyitani.?

Az empatiat mar szamos szemléld valasszal foglalko-
z6 kutatas helyezte homlokterébe az elmult években
(Barlifnska et al., 2018; Machackova és Pfetsch, 2016;
Schultze-Krumbholz et al., 2020). Az eredmények kon-
zisztensek abban a tekintetben, hogy maga az empatikus
készség magas foka rendkiviil fontos a proszocialis valasz
szempontjabdl, mig alacsony szintje pedig a passziv
valasz hatékony elérejelzdje (Schultze-Krumbholz et
al., 2020). Jelen kutatas ezt csak aldtdmasztani tudja
- az eredmények alapjan az empatia segitségével sike-
resen prediktalhatjuk mind a passziv, mind a proszocia-
lis szemlélS reakciot. Ugy tlnik, az empatikus készség
elengedhetetlen a szemlél&k konstruktiv intervencidja
kapcsan - ha a serdiilé vikarialéd médon at képes élni az
aldozat negativ érzelmeit egy incidens soran, akkor ez
beinditja a segité valaszreakcidt: tamogatjak, vigasztaljak
az aldozatot, vagy akar aktivan megfékezik a bantalmazot

- ezzel asva ala a helyzet tovabbi stlyosbodasat.

Igaz lehet Schultze-Krumbholz és munkatarsainak (2020)
azon megallapitasa, miszerint az empatia legatolja zakla-
tasba valé aktiv bevonddast: az empatikusan atélt negativ
emécidk igy pont a proszocialis szemléls intervenciodra
fejtenek ki serkentd hatast. Azok a serduildk, akik magas
empatikus készséggel rendelkeznek, nagy valdszinlséggel

segiteni fognak az ilyen helyzetekben.

Az érzelemszabalyozast tekintve az eredmények nem
tukrozik az elvartakat - Ggy tinik, hogy ez, az egyébként
fontos szocio-emocionalis készség nincs hatassal a szem-
[él& magatartasra. Ami az eredményekbdl viszont kittinik,
az kettd alskala robosztus hatasa: a ,tudatossag”, de még
inkadbb az ,impulzus” dimenzié er6sen magyarazza a serdi-
L6k szemlélS helyzetben mutatott magatartasat. Lehetséges,
hogy 6nmagaban az érzelmek megfeleld szabalyozasanak
képessége nem szlikséges a beavatkozashoz, de az érzelmek

tudatositasa, és az impulzus kontrollalasa annal inkabb.

3 A hipotéziseket korrelaciéelemzéssel és binomialis logisztikus regressziéval teszteltem.
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Ha egy serdiilé példaul tudataban van az ilyen helyzetben
empatikusan atélt negativ érzelemnek, akkor nagyobb
valdszinliséggel fog segiteni, nagyobb eséllyel fog koz-
ben jarni. Ha egy serdiild tovabba megfeleléen képes
kontrollalni impulzusait - egy online zaklatas keltet-
te emocionalis, pszichés distressz marpedig ilyen -, és
megfeleléen képes ellendrzése alatt tartani viselkedését
- hogy adekvat segitséget nyUjtson az aldozatnak - akkor
a konstruktiv, proszocialis intervencio valdszinlsége is

drasztikusan megndvekszik.

A személyes normakat a szemlélé intervencié kapcsan
eddig még kevésbé tanulmanyoztak, kutatdésommal ezen
hiatust igyekeztem athidalni. Az eredmények alapjan ezek
a moralis sztenderdek nagyon is fontosak a szemlél&k
reakcids stilusaban. Ez egyértelmien ellentmond Allisson
és Bussey (2017) eredményével, azonban 6sszhangban
van Dang és Liu (2020) kutatasi adataival. Ami talan még
inkdbb meglepd, az a tarsas (osztalytermi) norma relative
gyenge hatasa - eredményeim szerint a tarsas norma egy-
altalan nem képes prognosztizalni a szemléldk valaszat,
ellenben a személyes norma annél inkabb. Ugy tdinik,
hogy a serdild ilyen intervenciot igénylé helyzetben
inkabb sajat moralis meggy&z8déseire hallgat, és nem
feltétlentl koveti az osztalytarsak altal normativnak el-
fogadott viselkedésformat - ez a gondolat egyébként

hlen tikrozi Dang és Liu (2020) kutatasi eredményét.
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Elképzelhetd lehet azonban az is, hogy az osztalytarsak
normaja valoban nem jatszik olyan fontos szerepet (mint
példaul a kézvetlen baratok normativ hiedelmei), ahogy

azt Bastiaensens és munkatarsai (2016) megallapitottak.

Kélesénhatasok

Harmadik és negyedik hipotézisemmel az egyes teriiletek
kolcsénhatésait tartam fel, azzal a céllal, hogy a valtozok
fontossagi sulyozasat meghatarozzam. ELSbbi szerint a
személyes és tarsas norma erésebb hatast gyakorol a
szemlélé reakcidjara, mint az empatia és az érzelemszaba-
lyozas készsége. Azaz, még ha az egyén magas empatikus
készséggel is rendelkezik, de az internetes zaklatas felé
pozitiv attitiddel (pro-cyberbullying norma) viseltetik,
akkor ez a norma markansabban fogja befolyasolni a re-
akcidjat, és szemlélé helyzetben passzivitast gyakorol.
Utobbi szerint pedig, ha egy serdiilé alacsony empatikus
és érzelemszabalyozasi kompetenciaval bir, de az inter-
netes zaklatast elutasitja (anti-cyberbullying személyes
és tarsas norma), akkor incidens esetén kézbeavatkozik.*
Az érzelemszabalyozas mar az elézetes elemzések soran
sem bizonyult fontosnak, igy azt a hipotézistesztelés
folyaman sem vettem figyelembe, viszont az empaétia és
a tarsas norma, illetve az empétia és a személyes norma

kérdéskorét annal mélyebben tanulmanyoztam.



Az empétia és a tarsas norma vizsgalatakor a kép egyér-
telmi: az empatikus készség sokkal markansabban be-
folyasolja a reakcié természetét (a hipotézis tehat nem
igazolodott be, sOt, az eredmények épp ellenkezd tenden-
ciat mutatnak). Ha tehat a két ,csatornan” inkongruencia
hazédik (pl. magas empatia, de pro-cyberbullying tarsas
normay), akkor az empatia nagyobb valdszin(iséggel fog
hatast gyakorolni a valaszra. Ha a serdiilo képes atélni az
aldozat érzelmeit, akkor - dacara, hogy az osztalytarsak
esetleg passzivitast ,diktalnak” - nagy valészinliséggel
be fog avatkozni. Ezt fontos észben tartani a gyakorlati

prevencié és az empatia szerepének meghatarozasakor.

Az empatia és a személyes norma kolcsonhatasa ennél
bonyolultabbnak bizonyult. Mint ahogy azt mar bemu-
tattam, e két valtozé mar onmagaban is képes prediktalni
a serduld szemléls helyzetben mutatott viselkedését.

Erdekes fejlemény azonban, hogy a két tényezét egyiitt
(egy modellben) kezelve nem kaptam szignifikans ered-
ményt: empatia és személyes norma egylittesen nem
magyarazza a szemléls valasz egyéni kiildnbségeit. Ugy
tlinik tehat, hogy e két valtozé fliggetlenil hat: nem sziik-
séges az empatia és a cyber-agressziot elutasitd norma
egylttes jelenléte ahhoz, hogy a serdulé szupportivan
avatkozzon be. Egyes helyzetekben az intervencié em-
patia-alapu lehet, de mas helyzetben lehet, hogy azt az
internetes zaklatads normativ elutasitasa vezérli. De, ami
még fontosabb, hogy az eredmények alapjan e két valtozd
nagyjabol ugyanolyan fontosnak bizonyul (igy a hipotézis
itt sem teljesil). Az empatia mellett a jovoben tehat érde-
mes nagyobb hangsulyt fektetni a cyberbullying célzott
edukacidjara és az intervenciéra nevelésre is, melynek
mentén a serdiilék moralitasa és normativ meggy6zddése

formalhatéva valhat.

“ A hipotéziseket tobbszdrds binomialis logisztikus regresszidval teszteltem.
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Konkluzio

Jelen tanulmany kézponti térekvése az internetes zak-
latas szemléldinek vizsgalata volt. A kutatas egyik f6
célja, hogy bizonyos valtozdk szemléld valaszra gya-
korolt ,hatdsat” kiilon-kulén megvizsgalja. A vizsgalat
maésik lényeges célja pedig mindezek ,kdlcsdnhatasainak”
szemlgyre vétele volt - a vizsgalt valtozok kozil melyek
bizonyulnak dominansnak, melyek fontosak a szemlél&k
reakcidjakor. Utdbbi aspektus a kurrens tudomanyos
diskurzus egy fontos felhivasanak is igyekszik eleget
tenni (ld. Machackova, 2020). A vizsgalt (potencialisan)
magyarazo valtozék az empétia, az érzelemszabalyozas,
illetve a személyes és tarsas normak voltak, a szemléld
valaszt pedig dichotdm mddon (passziv vagy proszoci-
alis/szupportiv) kezeltem, a résztvevoket a rajuk inkabb
jellemzd reakciodtipus alapjan soroltam be csoportokba.
A hangsuly tehat arra helyezédott, hogy mi kiilonbozteti
meg a passziv, ignorald szemléléket az aktiv, cselekvd
kivilalloktol - magyaran, hogy mire van sziikség a szem-
LélSk aktiv, segitd intervencidjahoz. E kérdés megvala-
szolasa a cyberpszicholdgia gyakorlati vonatkozasaban is
hasznos lehet: a szemlélék mozgdsitasa, aktivizalasa az
internetes zaklatas megfékezésében is kiemelt szerepet
kap (Sarmiento et al., 2019; Van Cleemput et al., 2014).

Vizsgalatomban meglepd fejlemény volt, hogy a szem-
lélék nagy része a proszocialis csoportba kerilt — ez
egyértelmien ellentmond a legtobb kutatas konklizi-
djaval, mely szerint a passzivitds dominal a szemlélék
viselkedésében (pl. Van Cleemput et al., 2014). Ez tuk-
rézhet magyar kulturalis jellegzetességeket, szocialis ki-
vanatossagi tendenciakat, de a méréeszkdz mddszertani
limitacidira is felhivhatja figyelmemet. Es valéban, azt
gondolom a vizsgalatom egyik fé limitacidjanak, hogy
magyar nyelven jelenleg nem allnak rendelkezésre at-
fogdan bemért kérddivek. A szemlél&ket tovabbra is
kiemelten fontos lenne kutatni, ehhez azonban magyar
nyelvre adaptalt és magyar mintan validalt mérdesz-
kozoket kell létrehoznunk. Ezt tartom az elkovetkezé
id6szak legfontosabb kutatasi implikacidjanak. Létez-
nek mar olyan kérddivek példaul, melyek a szemléld
valaszt folytonos spektrumként kezelik (pl. Sarmiento
etal., 2019) - egy ilyen méréeszkozzel sokat profitalhat

a magyar cyberpszicholégia.
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Az Uj kutatasi iranyok szempontjabdl fontosnak tar-
tom annak hangsulyozasat is, hogy az internetes zak-
latas egy multikauzalis, soktényezds viselkedésforma -
atudomanyos és gyakorlati munka csak Ggy tud profitalni
a kutatasi eredményekbdl, ha a viselkedés mogotti mo-
tivacidkat nem egymastél fliggetlenil, hanem komplex,
dinamikus kélcsonhatasaikban vessziik gorcsé ala. Ez
igy van természetesen a cyberbullying szemléldi ese-
tén is, hiszen reakcidjukat szamos egyéni, szociélis és
kontextualis tényezé befolyasolja (Machackova, 2020).
A joévében hasznos lenne tébb olyan kutatast megvalé-
sitani, mely az egyes tényez&k dinamikus dsszjatékara
helyezi a hangsulyt - ez megteremti egyrészt a kutatasi
hagyomanyok kozti parbeszédet, masrészt segit rend-

szerezni a hattértényezdk relativ fontossagat.

Kutatasom tehat az internetes zaklatas szemlélSi kapcsan
az egyéni jellemz&k fontossagara hivjak fel a figyelmet.
Az empatia és a személyes normak sokkal erésebben
jelzik el6re a szemléld intervencidt, mint a tarsas normak.
Ugyan fontosnak tartom, hogy a cyberbullying, mint
komplex viselkedésforma egy szocial-6kologiai értelme-
zési keretet kapjon (ld. Cross és mtsai, 2015), de tovabbra
is az egyeéni jellemz&k hangsulya és dominanciaja mellett
bontok zaszlét. Az elsédleges tényez8k véleményem
szerint az egyéni karakterisztikak, melyek kanalizaljak,
meghatarozzak a szemléldk reakcids stilusat - ezek is-
meretével viselkedésiiket is stabilan elérejelezhetjlk,
de a tarsas jellegek, mint masodlagos tényez8k szintén
hatassal vannak erre, médosithatjak, alakithatjak azt.
Ezen komplex interakcidk feltarasaval kézelebb jutha-
tunk a probléma feloldasahoz és a hatékony megel6z6

programok kialakitasahoz.
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A TEREPGYAKORLATOK SZEREPE A TERULET- ES TELEPULESFEJLESZTES
SZAKMAI UTANPOTLASANAK OKTATASABAN:
JOGYAKORLAT SALGOTARJANBAN

— Nagy Zsombor - Zsigd Zsanett —

A terllet- és telepulésfejlesztés - interdiszciplinaris mivoltanak készénhetéen - kifejezetten diverz oktatasi port-
félidval rendelkezik, hiszen egyszerre van sziikség hozza tarsadalomtuddsokra, mérnokokre és kézgazdaszokra;
szakmai oktatasa jelenleg az egyes egyetemeken nem egyetlen szak keretei k6zott zajlik. Kutatasunk célja, hogy
bemutassa a hazai teriilet- és telepllésfejlesztés szakmajanak sokszinlségét, valamint a Budapesti Corvinus
Egyetem regionalis és kérnyezeti gazdasagtan szakan alkalmazott jogyakorlatot, amely egy terepgyakorlat tipusu
kurzus formajaban valésul meg. A jogyakorlatot deskriptiv modszerrel, a jelenleg futé kutatasban vizsgalt telepiilés
(Salgétarjan) érintettjeivel készilt félig strukturalt interjuk és a hallgatdk kérében végzett online kérdSives felmérés
alapjan mutatjuk be. Visszajelzéseikben a hallgatok kifejtették, hogy ugy érzik, a terepgyakorlat utan javultak a
kvalitativ kutatasi és interjizasi modszereik, megtanultak személyes kérdSives kutatast menedzselni, hatékonyabban
dolgoztak csapatban, illetve empatikusabba valtak a tarsadalmi problémak iranyaba. A terepgyakorlat helyszinén
a teleplilésvezetés pedig késébb stratégiak kialakitasaban és rendezvények szervezésében is tudta hasznositani a
hallgatok kutatasi eredményeit. Tanulmanyunk hangsulyozza az ilyen tipusu egyetemi tevékenységek jelentése-
gét a fejlesztéspolitika utanpotlasképzése szempontjabol, kiemelve a kutatasi terepgyakorlatok win-win jellegét:

elényeit mind a hallgatok, mind a helyi k6zosségek szamara.

Kulcsszavak: tertilet- és telepiilésfejlesztés, terepgyakorlat, kvalitativ kutatas, oktatas

Bevezetés A teriiletfejlesztés mint szakma és oktatasaa 21. szazadban

A terilet- és telepulésfejlesztés szakmaja interdiszcip-
linaris megkozelitést igényel, igy a szakemberek vég-
zettsége igencsak valtozatos képet mutat (Nemes Nagy,
2006), hiszen a folyamatok hatékonysaga érdekében
mérnokok, kozgazdaszok és tarsadalomtuddsok egylitt-
mikodésére van sziikség. Mivel ezen alkalmazott tudo-
manyterilet mivelSinek gyakran kell egyitt dolgozniuk
a helyi aktorokkal (6nkormanyzatokkal, kormanyzati
szereplékkel, civil szervezetekkel és magaval a lakos-
saggal), az utanpotlasképzés soran kilonosen fontos az,
hogy a hallgatok megismerjék a terepen végzett munka
mébdszertanat és jelentéségét. E tanulmanyban deskrip-
tiv (leird jellegl) modszerrel (Yin, 2004; Priya, 2021)
mutatjuk be a Budapesti Corvinus Egyetem regionalis
és kornyezeti gazdasagtan mesterszakan alkalmazott jo-
gyakorlatot, amely ravilagit arra, hogy milyen kélcsénés
eldényei szarmaznak a hallgatéknak és a telepiiléseknek

a szakmai terepgyakorlatokbal.

56

A terilet- és telepulésfejlesztés mint tudomanyos ala-
pokon m(ikédd szakma a 19-20. szazad forduldjan alakult
ki, az ipari forradalom varosokat érinté hatasaira adott
valaszként, majd a 20. szazad kézepén megalakultak elsé
intézményei is (Salamin, 2021). Hogy mi a tervezés, annak
szamos definicidja létezik (Frank et al., 2014; Salamin,
2021), de mindenképp valamilyen jovéorientalt szellemi
tevékenységrél beszélhetiink, amelynek ellentéteként
a spontan fejlédés nevezhetd meg. Salamin Géza (2021:
59) meghatarozasa szerint a terlleti tervezés nem mas,
mint ,a varosok és térségek tudatos alakitasanak gya-

korlata”.

A szakemberek, tehat a tervez8k kezdetben azért fe-
leltek, hogy a terveket, tervrajzokat az asztalra tegyék,
szereplik azonban a 70-es, 80-as évek 6ta folyama-
tos atalakulason megy keresztil. A szakma Uj trendjei

(példaul a civil tarsadalom és a lakossag szerepének



felértékelédése a tervezési folyamat soran) és elmé-
leti megkozelitései mas tipusu tervezdi szerepeket is
kivannak. A mai tervezdk legfontosabb feladatai kozé
tartozik a facilitacio, vagyis a koordinacié elésegitése,
a kulénbozé szakemberek, a civilek, a lakossag és az
allam szerepldi kozotti kommunikacié megkdnnyitése
(Salamin, 2021). A teriletfejleszt6 szakember tehat egy
személyben tudds, dizajner, vizionarius, politikai ta-
nacsado és mediator, ez pedig mindségi oktatast, ezen
keresztul specialis tudast igényel (Wdowiarz-Bilska,
2021). A j6 tervezd ezek mellett érzékeny a kilonféle
tarsadalmi csoportok iranyaba is, hiszen munkaja soran
kilonféle statuszu, mas-mas élethelyzetben lévd, eltérd
kulturalis hattérrel rendelkezd csoportok igényeit kell
professzionalis médon artikulalnia (Harwood, 2005;
Greenlee et al., 2018).

A fentieken tul a terllet- és teleptilésfejlesztésben
megjelent a stratégiaalkotas és menedzsmentkultu-
ra, amelyek szamos egyéb szlikséges kompetenciakat
emeltek be a szakma oktatasi modelljébe. Hazank unids
csatlakozasanak kovetkeztében elengedhetetlen volt
a tertileti tervezés stratégiai tervezési paradigmajat
meghonositani a dontéshozatalban. Ennek hatasara
lathatdak azon stratégiai fejlesztési dokumentumok
orszagos (OFTK', operativ programok) és lokalis szinten
(FVS, ITS?, egyéb teleplilési koncepcidk és programok),
amelyek meghatarozott célrendszer alapjan tobb évre
elére keretbe helyezik a tervezett fejlesztéseket. Ezen
stratégiai latasmddnak kdszonhetSen a tervezék képesek
az inherens eréforrasokra épitve és a kiilsé kornyezeti
tényez&k figyelembevételével a teriileti folyamatok
aktiv alakitasara (Rechnitzer, 1995). Az (j szemlélet a
vallalati stratégiai tervezési megallapitasokat adaptalja
(Csath, 1993), melynek kévetkeztében olyan jellemz8k
jelen(het)nek meg, mint a jovSorientacio, kreativitas,
rugalmassag, aktivitas, akcidkra és tartds sikerre épités,

valtozasorientacio (Rechnitzer, 1995).
Atérbeli tervezés (spatial planning) mint paradigma jelen-

leg is nagymértékben meghatarozza a tertileti tervezést

Eurdpaban, ahol a kétezres évek 6ta kozos eurdpai kont-

' Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid

extusban igyekeznek értelmezni a térbeli tervezést ésa
teriileti kormanyzast (territorial governance) (Salamin &
Péti, 2019). A brit gyakorlatban ezen kifejezéshez kétik a
terililethasznalat-szabalyozd hagyomanytodl valo eltérést
egy tagabb, stratégiai szemlélet(i tervezés felé, amelyben
mar megjelenik a gazdasagi dimenziét kiemelé meg-
kozelités is (Alden, 2006; Morphet, 2011). A stratégiai
tervezés mellett, ahhoz szorosan kapcsolddva, a térbeli
tervezés is beemel olyan kézgazdasagtani fogalmakat és
alaptudast (pl. tervezési folyamatok, projektmenedzs-
ment, SWOT analizis), amelyeknek készonhetéen a
tervezének a térbeli folyamatokat tarsadalmi és gaz-
dasagi szempontbél is nyomon kell kovetnie. El&térbe
kerul ezaltal a szerepldk térségspecifikus magatartasa,
megjelennek a funkcionalis, képlékeny terek, a haléza-
tok, a térbeli 8sszefliggések, atalakul a beavatkozasok
és iranyitas tertilete (Salamin & Péti 2019).

Atervezdk oktatasa ma mar Eurépa szamos orszagaban
elterjedt (2014-ben 47 tagéallam 218 intézményében
oktattak teriileti tervezést), amely részben az Eurdpai
Unié integracios politikajanak készénhetd, és egyuttal
annak elismerése is, hogy a tervezési szakma hozzaja-
rulhat a fenntarthatdsagi kihivasok kezeléséhez (Frank
et al., 2014).

Hazankban a teriletfejlesztés oktatasa csak a rendszer-
valtas utan, a decentralizacios folyamatok hatasara valt
a hazai felsSoktatas szerves részévé, majd az Eurdpai
Unidhoz valé csatlakozas Gjabb lendiiletet adott a szak-
ma iranti érdeklédésnek (Horvath, 1994; Korompai, 1998;
Szabé et al., 2014).3 Ez 6sszhangban all az ,europeani-
zacid” elméletével is, amely szerint az Eurdpai Unié
oly médon van hatassal a tagorszagok terlletfejlesztési
folyamataira a kiilonb6z6 programokkal, direktivakkal
és palyazatokkal, hogy ilyen jogkorrel valdjaban nem
rendelkezik (Salamin, 2021).

A szakma interdiszciplinaris mivoltanak kdszénhet&en
(Korompai, 1998; Nemes Nagy, 2006) ma mar képes
becsatornazni a kiilonb6zé tudomanytertletekrdl érkezé

hallgatékat is (példaul geografusok, kézgazdaszokat,

2 Fenntarthaté Vérosfejlesztési Stratégiak, Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiak
3 Hasonlé torténeti hattér jellemzi Lengyelorszagot is, ahol szintén a rendszervaltas idészaka hozott radikalis valtozast a tervezés oktata-

saban (Racon-Leja, 2020).



szociologusok) (Szabé et al., 2014). A képzési lehets-
ségek gyakorlatilag folyamatosan valtoznak; Szabd és
szerzGtarsainak (2014: 111) kutatasa alapjan ,14 varos-
ban, 16 felsGoktatasi intézményben, mintegy 50 szakon
(szakirany, kurzus stb. formaban) jelenik meg a terilet-
fejlesztés oktatasa (valahol csak a vidékfejlesztés), és
legaldbb 50 oktatéja van a szakpolitikanak”, azonban
az azéta eltelt idészakban a felsSoktatasi rendszerben
végbemend diverzifikacid valdszinlsithetéen ezen a

tertileten is megjelent.

Aterlletfejlesztés oktatasanak strukturajaban a féldrajz
kiemelt szerepet jatszik. Egy 2018-as online kérddives
felmérés eredményei alapjan a foldrajz szakon diplo-
mazott hallgaték késdbbi elhelyezkedésének, foglal-
kozasanak sokszinliségébdl egyediil a teriiletfejlesztés
és az oktatas szakmaja emelkedett ki (Telbisz et al.,
2019). Ez nem meglepd eredmény annak fényében, hogy
a terlletfejlesztés a foldrajz BSc és MSc szakokon is
specializacioként valaszthato, ugyanakkor a szakma
oktatdsa ma mar megjelenik egyéb gazdalkodas- és
tarsadalomtudomanyi képzdhelyeken is (akar 6nalléd

szakkeént, akar specializacidként).

A terepgyakorlatok szerepe a szakmai képzésben
A terepgyakorlatot Ugy definialhatjuk, mint egy formalis
oktatasi eszkozt, amelyet a felsGoktatasi intézmény fala-
in kivil alkalmazunk annak érdekében, hogy a hallgatok
a kulénbozd vizsgalt vagy tanult jelenségeket tagabb
kérnyezetben, a gyakorlatban is megnézzék, megta-
pasztaljak, elemezzék, ezaltal pedig jobban megértsék
- mindez pedig egy, az oktatdk és a hallgatok szamara is
élményeket nyujté folyamat soran térténik (Kent et al.,
1997; Scott, 2011; Dewi, 2020; Henry & Murray, 2018). A
terepmunkat szamos diszciplina, tudomanyag alkalmaz-
za az oktatasban; a féldrajz- és a kdrnyezettudomany,

a szocioldgia és szamos egyéb tarsadalomtudomany
(Chapoulie, 1987; Kent et al., 2007; Dewi, 2020).

A terileti és varostervezés oktatasi palettajan is meg-
jelennek a terepgyakorlatok, terepmunkak. Mas tudo-
manyteriletekhez hasonldan, itt is az a legfontosabb,
hogy a hallgaték az érakon megtanult elméleti tuda-
sanyagot a gyakorlatban kamatoztathassak (real-world
setting), illetve fejleszthetik a szakmahoz nélkilézhe-
tetlen kritikai gondolkodas képességét is (Hammett et
al., 2015; Bearman et al., 2016).
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A tudasanyag terepmunkaval valé tesztelése kilono-
sen fontos a fenntarthatésaggal kapcsolatos kérdések
vizsgalata esetén, ahol rendkivil magas hozzaadott
értéke van annak, ha a problémat helyben analizéljak
(Meadows, 2020).

Atelepulésekkel egytittmiikodésben végzett terepgya-
korlatok bevezetik a hallgatokat a szakma miivelésébe;

megtapasztalhatjak, milyen az, mikor a terveiket az on-
kormanyzati stakeholderek el&tt prezentaljak, akik véle-
ményt nyilvanitanak munkajukrol (Grindsted & Nielsen,
2021). Ez az élmény hozzasegiti 6ket annak megértésé-
hez, hogy a terileti tervezésben kiilonb6z8 csoportok

érintettek és érdekeltek, amelyek nézépontjait a terve-
zési folyamat soran meg kell ismerni és meg kell érte-
ni, hiszen elengedhetetlenek a hatékony déntéshozas

érdekében. A helyi kozosségek vizsgalata raadasul nem

csupan a hallgatdk tapasztalatszerzése szempontjabol
elényos, hanem a helyi dontéshozdék szamara is értékes

informacidkkal szolgalhat (Grindsted & Nielsen, 2021).
Az akadémiai-gyakorlati egytittmiikodések, kooperacidk

pedig amellett, hogy megoldhatjak a helyi problémakat,
segithetnek betolteni atudomany-gyakorlat, tudomany-
policy vakuumban keletkezett hianyossagokat is (van

Enst et al., 2014; Geililer et al., 2023).

Azilyen egylttmikodésekben az oktatdk szerepe nem
korlatozddik a tananyag atadasara; szervezéként is fel
kell Llépnitk, biztositaniuk kell a hatékony kommunikaciot
a hallgatdk és a részt vevd 6nkormanyzat kozott, ki kell
alakitaniuk az 6sszhangot az ismeretek atadasa és a helyi
kozosség igényei kozott (Grindsted & Nielsen, 2021).
Rampasso és szerzdtarsainak kutatasa (2021) alapjan a
hallgaté-6nkormanyzat egyiittmiikodések névelhetik a
helyi vallalkozéi szellemet, a joL felépitett terepmunka
kurzus pedig néveli a hallgatok helyi kozosségek iranti

érzékenységét.

A terepmunka lehet&séget nydjt arra is, hogy a résztve-
v6k 6sszetett térbeli jelenségeket kozvetlendl, az adott
terlileten lecsapoddva vizsgalhassanak (Blazquez-Sa-
lom- & Blanco-Romero, 2021). Ez 6sszhangban all azzal
is, hogy a térbeli adatok, térbeli informacidk jelentds
szerepet jatszanak az emberi interakcidk megértésében,
ezaltal a terliletrendezés kilonb6zé (pl. gazdasagi és
politikai, torténelmi, tarsadalmi, kulturalis) aspektusainak
vizsgélataban is (Yudono, 2018).



Grindsted és Nielsen (2021) ramutatnak, hogy a terep-
munka hasznai tovabb névelheték, ha a hallgatdk cso-
portokban dolgoznak, igy a kooperativ tanulas elényeit
is élvezhetik, és jobban el tudnak mélyedni egy-egy
adott témaban. Amennyiben pedig 6nallé feladatokat is
kapnak - példaul kapcsolattartas a helyi dontéshozokkal
-, altaluk problémamegoldé képességeik is fejlédhetnek
(Grindsted & Nielsen, 2021). E képesség fejlesztését
segiti el az is, hogy a munka soran a hallgatok egyes
esetekben dilemmak elé kerilhetnek, amelyet meg
kell oldaniuk; példaul stratégiajukkal inkabb a helyi
véllalkozasok névekedését, vagy a természeti kdrnyezet
védelmét helyezzik elStérbe, mikor ezen tényez8k akar
érdekellentétben is allhatnak egymassal (Grindsted &
Nielsen, 2021).

A terepgyakorlatok elényeinek vizsgalata soran az sem
elhanyagolhatd tényezd, hogy a mélyrehatd oktatasi
maddszernek kdszénhetSen a terepmunka soran a hall-
gatdk szamos egyéni készsége is fejlédik, lehetEséget
kapnak a reflexiora és értékeket sajatithatnak el a tan-

termi tananyagok mellett, amely végsé soron névelheti
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a hallgatdk lelkesedését a szakmajuk irant (Hoper &
Kéller, 2018; Hourigan, 2009).

Médszertan

Kutatasunkban kvalitativ médszerekkel (interju, kis-
mintas online kérdéiv), leird jelleggel bemutatjuk a
Budapesti Corvinus Egyetem regionalis és kornyezeti
gazdasagtan mesterszakan megvaldsuld, terepgyakor-
latot magaba foglald kurzust, és prezentaljuk az egy
évvel késdbb, az érintett teleptilés (Salgdtarjan) helyi
szereplSivel készilt félig strukturalt interjuk (2 db) ered-
ményeit is, amely ravilagit arra, hogy egy ilyen oktatasi
modszer hogyan tud hasznosulni nem csupén a hallgatok,
de atelepulési 6nkormanyzatok és a kozdsségszervezd
civil szervezetek szdmara is. Az egyik interjualanyunk
Kisbali Bence, a Volgyvaros nevd civil szervezet vezetdje
(a hallgatdok szamara bemutatot tartottak a varosrél, és
aterepgyakorlat soran tébb izben nyujtottak segitséget
szamukra), a masik pedig az egyik 6nkormanyzati dolgo-
z0, aki szintén részt vett a hallgatdknak szervezett helyi
eseményeken. A részt vevd hallgatdok kérében online
kérddives (utankovetési) felmérést végeztlink, amelyet
a 28 résztvevibdl 12 hallgatd toltstt ki. E tanulmany
egyik szerzéje maga is részt vett a terepgyakorlaton mint
mesterszakos hallgatd, igy a személyes szakmai hozza-
adott értékek és élmények is prezentalasra kerilnek.
A vizsgalt, 2022/23-as tanév &szi félévében tartott kur-
zus (Kvalitativ tervezési-elemzési mddszerek) okta-
téja Dr. habil. Kocsis Janos Balazs, tovabbi oktaték és
szervezdk Dr. Teveli-Horvath Dorottya, Porhajas Gabor
Laszlé, Kiss Bence Almos és Téth Balint doktoranduszok.
Mellettik Tomay Kyra segitette a hallgatok munkajat az

elméleti médszertani elemek 4tadésaval.

Aterepgyakorlat helye, beépitése az oktatasi struk-
taraba

Aterllet- és telepilésfejlesztés tobb tudomanyteriletet
is felolelS egyetemi képzésében a hallgatoknak sok eset-
ben olyan gyakorlati példakat kell megismernilik, ame-
lyek sziikségszer(ivé teszik a kutatd terepgyakorlatok
megvaldsitasat. Ennek fényében a Budapesti Corvinus
Egyetem regionalis és kérnyezeti gazdasagtan mester-
szakan minden évben megrendezésre keril egy kurzus,
amelyen a hallgaték egy adott telepiilésen kvantitativ
és kvalitativ elemzési mdédszerekkel feltarjak az adott
teleplilés problémait, nehézségeit, lehetdségeit, majd

szakpolitikai javaslatokat tesznek.



Aterepgyakorlat alapvetd strukturaja, hogy a félév els6
felében a hallgaték megkapjak azt az elméleti, mod-
szertani frissitSt vagy képzést (attdl fuiggden, hogy a
hallgaték milyen ismeretekkel érkeznek az alapszakja-
ikrol), amelyet aztan éles helyzetben, terepen is tesz-
telnitk kell. Az elméleti alkalmak soran a hallgatok
megismerkedhetnek a kérddiv és interjukészités, az
adatelemzés modszertanaval, tovabba a csoportdina-
mika és a fejlesztéspolitikai tervezés elemeivel. Ezen
szakasz zarasaként egy zarthelyi dolgozat forméajaban
adnak szamot a tudasukrél a hallgatok. Az elméleti
tudas megszerzése elengedhetetlen a terepgyakorlat
sikeres megtartasahoz, ugyanis megfelelé felkésziiltség
nélkdl a hallgatok nehezen tudnanak helyt allni nehéz
helyzetben lévd, hatranyos helyzet(i kérnyezetben.
A kurzus soran megtanult elméleti és az elsajatitott
gyakorlati tudast a hallgatdk a jovében a fejlesztés-
politikai, a terileti és kdrnyezeti értékelés soran fel
tudjak hasznalni. Fontos azonban megjegyezni, hogy
az elmélet és a gyakorlat egyensulya jelen esetben a
gyakorlat irdnyaba erdteljesebb, ugyanis a hallgatdk az
eléadasokon bemutatasra kerilé modszereket sajat fel-
adataikban kell, hogy alkalmazzak a vizsgalt telepiilésen
valasztott helyszineken. A terepgyakorlat kévetkezté-
ben éles helyzetben is megtapasztalhatjak a hallgatok
a kérddivezés és interjukészités gyakorlati problémait,
ezaltal elmélyitve az egyetemi kdrnyezetben kapott
elméleti tudast. A kurzus elsédlegesen készségeket
fejleszt, amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy a targyat
sikeresen teljesitS hallgatdk képesek legyenek tervezési,
stratégiaalkotasi folyamatokban kvalitativ adatgyjtésre
és adatelemzésre, alkalmasak legyenek csoportban
valé munkavégzésre (teamdinamika), tovabba tisztaban
legyenek az orszagos és lokalis tervezési eljarasokkal és
eszkozokkel. Az elméleti alkalmak terepgyakorlat soran
olyan ,softs killekkel”, kommunikacids ismeretekkel
gazdagodnak a hallgatok, amelyekkel képesek lesznek
a jovében kérddbivet lekérdezni és interjut késziteni,

tanulva a gyakorlat soran észlelt és javitott esetleges
hibakbdl.

Atelepiilés kivalasztasa a kurzus folyaman jelentés mun-
katerhelést jelent a szervezd oktatdk szamara, ugyanis
olyan alanyt kell kivalasztaniuk, olyan telepulést, ahol
rendelkezésre all a fogaddkészség az esetleges problé-
mak feltarasara és megoldasi javaslatokra. Salgodtarjan

esetében az dnkormanyzat felél nyitottsag jelentkezett

arra, hogy egy kiilsé szemlélé altal tett fejlesztési javas-
latokat tudjanak implikalni a telepilés stratégiai fejlesz-
tési dokumentumaiban. Salgétarjant megeléz8en, igaz
nem &sszefliggd tébbnapos kihelyezett terepgyakorlat,
viszont tébb napon keresztil tartd terepi munka folyt
ugyancsak a Budapesti Corvinus Egyetem szervezésé-

ben Torokbalint telepilésen

Amennyiben a valasztott telepilés a févarostdl, vagyis
az egyetemtdl tavol esik, igy az oktatdk és a hallga-
ték kézdsen utaznak oda, ahol egybefliggd, tébbnapos
terepgyakorlatot tartanak. A Salgétarjanban végzett
terepgyakorlat igy egy haromnapos kutatas keretein

belil valosult meg.

A hallgatdk a vizsgalt téma és tertilet alapjan csoportokra
oszlottak, és minden csoport mellé kerilt egy - a te-
repkutatasi és telepuilésfejlesztési tapasztalatot szerzett
- mentor (a targy oktatdi kozil kertltek ki a mentorok),
annak érdekében, hogy a hallgaték szamara a kutatas
megtervezésétdl a disszeminacidig rendelkezésre alljon

a szakmai felligyelet, segitség.

A terepgyakorlat elsé napjan a fogaddé onkormanyzat
felvazolta a telepulés alapvetd tudnivaléit (Foldrajzi,
intézményi, demografiai ellatottsag, teleptilésrészek): a
jelenlegi gazdasagi és demograhai trendeket, intézményi
adottsagokat (human és pénziigyi kapacitasok), a tele-
pulés foldrajzi lehatarolasat a f6bb nevezetességeket,
és a legfébb problémakat, amelyekkel jelenleg kiizd a
telepiilés. A hallgatdk az atfogd telepiilés helyzetkép
megismerése utan a mentoraikkal bejartak azt a teriletet,
amelyet a kovetkezé két nap soran terepmegfigyelés és
kérdSivezés elvégzésének célteriiletei lesznek. Ezutan két
nap allt rendelkezésre a kutatécsoportok szamara, hogy
a telepiilésen megtalalhaté lokalpatriéta civil szervezet
altal szervezet és az 6nkormanyzat altal szervezett prog-
ramok mellett elvégezzék minimum az elSirt mennyiségu
kérddiv és interjuszamot. Ehhez a folyamatos mentori
jelenlét elengedhetetlen, hiszen a hallgatok egy része
el&szor végzett kutatast zarvanyos, leromlott épuletekkel
rendelkezd, alacsony statuszu teleplilésrészen (Salgo-
banya). Salgébanya mellett a kovetkez teleplilésrészek
keriltek vizsgalat ala: Rokkanttelep, Beszterce lakéte-
lep, Kemerové lakételep, Varoskézpont (egy csoport a
szolgaltatassal, egy a kozlekedéssel foglalkozott ezen a

teriileten) és a Gorkij lakotelep.
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Jelen j6 gyakorlat egyik szerzdje Salgdbanya telepuilés-
résszel foglalkozé csoport tagja volt. Ezen varosrészek
a targy oktatdi és a telepiilés 6nkormanyzat kooperaci-
6jaban keriltek kijelolésre, a hallgatdk pedig az eléze-
tes jellemz8k alapjan 6nalldan valaszthattak ki, melyik
terilettel szeretnének mélyrehatébban foglalkozni.
Ennek kovetkeztében megeldzhetd az, hogy a hallgatok
olyan tertlettel foglalkozzanak, amely nem illeszkedik

az érdeklédési kortkkel.

A kutatocsoportok esténként kézos beszamolot, sze-
minariumot tartottak, ahol megoszthattak egymassal,
a mentorokkal és az oktatdokkal napi tapasztalataikat,
és lehetSséglik volt 6sszekotni az aznap latottakat a

tananyaggal.

A hallgatdk kutatasi eredményeiket a félév végén nem-
csak egyetemi korilmények kézott, hanem a véarosba
visszautazva, a telepllésvezetés elbtt is prezentaltak,
ahol az 6nkormanyzat képviseldi, munkavallaléi mellett
a helyi civil szerepldk és a helyi média is jelen voltak.
Az egyetemi és telepiilési kérnyezetben megtartott
prezentacidk a hallgaték szamara hozzajarultak ahhoz,

hogy mind tudomanyos kézegben, mind az dnkormany-

zati kbzegben is relevans informacidkat tudjanak atadni
a szerepléknek. Ugyanis mig az egyetemi beadandé
prezentalasa a targy oktatdinak és mentoraiknak a félév
soran megtanult elméleti modszertani elemek relevans
felhasznalasat jelentették a gyakorlat soran, addig az
6nkormanyzat szamara atadott informaciok a javaslatok

és ezeknek adaptalasi lehet&ségeire fokuszalt.

A terepgyakorlat szemléletformalasban betoltott
szerepe

A terepi kutatas egyik legnagyobb elénye az a tacit tudas,
amely mint tudastSke realizalédik a gyakorlatot kovetd-
en. Emellett a hallgaték megismerkedhetnek az adott
onkormanyzatot érintd legrelevansabb problémakkal,
amelyekre kilsé szemlélékként kis- és nagyléptékd, hard

és soft megoldasi javaslatokat fogalmazhatnak meg.*

Salgétarjanban és kiilonosen a Salgdbanya varosrészben
megeélt tapasztalatok hozzajarultak a hallgatok empatia-
janak és kutatdi személetmaodjanak fejlesztéséhez, amely
elengedhetetlen azok szamara, akik késébb a szakmaban
szeretnének elhelyezkedni. A kérdGives felmérésben részt
vevé hallgatdk 83,3%-a gondolja gy, hogy empati-

kusabba valt a tarsadalmi problémakkal kapcsolatban,

“ A hard megoldasok altalaban nagyobb koéltségli, nagyobb, akar infrastrukturélis beruhazast igényld beavatkozésok, mig a soft megoldasok

alacsonyabb koltségvetési, gyakran szocialis alapu beavatkozasok.



és ugyanennyien gondoljak azt is, hogy javultak a kutatoi

képességeik. A 12 kit6ltSbol 9 hallgatd a terepgyakorlat
hatéasara szivesebben végez kvalitativ kutatast és batrabban

készit interjukat (e kérdéseket a kitoledk Likert-skalakon

értékelték). A valaszaddk bejeldlhették, hogy szamukra

melyek voltak a leghasznosabbak a terepgyakorlaton: 12-
bdl 8 valaszadd gy érzi, megtanult terepmegfigyelést és

kérdGives kutatast megtervezni és végrehajtani, 7-en pedig
megtanultak interjus kutatast végezni, tovabbi 5 résztvevd
jelolte meg, hogy aterepgyakorlaton megtanult csapatban

dolgozni. A kérdGiv végén a valaszadok széveges formaban

is leirhattak gondolataikat a kurzusrol. Az egyik kitoltd
szerint terepgyakorlat ,a két év soran az egyik legjobb és

leghasznosabb [kurzus] volt, mind szakmai, mind »csapa-
tépités« szempontjabol”. Egy masik valaszadé kritikat is

megfogalmazott; a kétnapos, intenziv program helyett 5
napos terepgyakorlatot javasol, amelyet a hallgatok az ,in-
tenziv héten” (kutatasi hét a félévek elején) végezhetnek el.
Az egyetemek és telepiilések kozotti kooperacio jelen-
tésége a gyakorlatban

Az egyetemi hallgatok mellett fontos a terepi kutatasnak
helyszint biztositd 6nkormanyzatok, civil szervezetek ér-
dekeit is szem eldtt tartani; elébbiek képesek a teleplilés

kozvetlen fejlesztésére, utdbbiak pedig fontos szerepet
jatszanak a helyi kozosségszervezésben, identitasnovelés-
ben. Kiemelend§, hogy az 6nkormanyzatok szamara ezek
a terepgyakorlatok a kiadasi oldalon elsésorban idékélt-
ségként (hallgatdk fogadasa, prezentacio a telepulésrél,
lakossag informalasa a hallgatok érkezésérdl) jelennek
meg, ugyanis a kutatasi tertilet és a témak biztositasa nem

igényel anyagi raforditast. Ennek fényében a pénzigyi

kiadas (szallas, utazas, ellatas) legféképpen az egyetemet
terheli (@mennyiben az egyetem nem tud minden kéltséged

fedezni, fontos, hogy a hatranyos helyzet( hallgatok is

lehetdséget kapjanak a részvételre, koltségeiket lehetdség

szerint csokkenteni kell).

Ateleplilés szamara a terepgyalkorlat legnagyobb elénye,
hogy tudomanyos alapokon nyugvé kutatasokbél nyer-
hetnek informaciot, és megismerhetik kiilsé szerepldk
kreativ, alacsony koltséggel szamolé fejlesztési javaslatait.
Salgdtarjan 6nkormanyzati szerepléjének véleménye

alapjan a hallgatok altal prezentalt kutatasi eredménye-

ket a varos Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégiajaban
és egy, a varosban szervezett, kozlekedéstudomannyal
kapcsolatos kerekasztal-beszélgetésre vald felkésziilés
soran is hasznositani tudtak. A varosvezetd kiemelte azt
is, hogy atelepllés szamara kiilonésen értékesek voltak a
kilsé szemléldk altal megfogalmazott, alacsony koltségl
fejlesztési javaslatok, amelyeket sajat kapacitasaikkal nem
biztos, hogy észrevettek volna, vagy meg tudtak volna
tervezni. Tovabbi pozitivumként mertiilt fel, hogy a prog-
ramban valo részvétel az Snkormanyzat szamara csupan

minimalis anyagi raforditast igényelt.

A kooperaciéban részt vevd civil szervezet (Vélgyvaros)
elndke szerint a kutatas jelentSs segitséget nyujtott a va-
ros szamara; civil szervezetként a megfeleld mennyiségi
human eréforras hianya miatt 6k csak online felméréseket
tudnak végezni, ahonnan kiesnek azok, akik az interneten
nem talalkoznak vellk, a varosvezetés szamara pedig k-
l6n6sen értékes informaciot jelentenek a kutatasi ered-
mények, mivel a hallgatok a varos kilonbozd terliletein
kilénbozé életvitell lakosokkal végeztek felmérést (ezt
aldtamasztjak a jelen tanulmanyban bemutatott szakiro-
dalmak is). A civil szervezet vezetdje kifejtette, hogy az
eredmények tudataban hatékonyabban tudnak fejlesz-
téseket és programokat tervezni, amelyek az egész helyi

kozosség szamara hasznosak lehetnek.

Zaré gondolatok

Osszességében a térség és a telepliilés tervezése, illetve
az oktatas szempontjabdl is meghatarozo az a folyamat,
amelyet a tobbnapos, tobb terepi alkalommal egybekotott
kurzusok jelentenek és jelenthetnek a hazai fejlesztéspo-
litika és az utanpoétlasképzés szamara. Minden résztvevd,
a szervezd egyetem, a kooperaldé onkormanyzat, a civil
szervezetek és a hallgatok szamara is win-win szituacionak
tekinthetd. A terepgyakorlat soran a hallgatok tudasbé-
vitése, tapasztalatszerzése (foként a kvalitativ kutatasi
modszerekrdl) és érzékenyitése jelentds szerepet jatszhat
késébbi tanulmanyaik, palyavalasztasuk vagy karrierdtjuk
soran, a telepiilések pedig alacsony koltséggel relevans,
tudomanyos alapokon nyugvé informacidkat kapnak,
amelyeket a teleptilés és a kozosség fejlesztése soran

hasznositani tudnak.

Nagy Zsombor: PhD-hallgatd, Budapesti Corvinus Egyetem, Nemzetkozi Kapcsolatok és Politikatudomanyi Doktori Iskola
Zsigd Zsanett: PhD-hallgatd, Budapesti Corvinus Egyetem, Nemzetkézi Kapcsolatok és Politikatudomanyi Doktori Iskola
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'"HARD TIMES CREATE STRONG YOUTH’ KONYVISMERTETO
- AVALSAGOK KORSZAKANAK HATASA A JOVO GENERACIOIRA
TiZz VALSAGHELYZET A MAI FIATAL GENERACIO ELETEBEN

— Radnai Fanni —

Ami nem 6l meg, az megerdsit? Pillok Péter és Székely Levente szerkesztésében egy olyan angol nyelvi tanulmany-

kotet jelent meg, ami korunk valsagai keretében mutatja be az ifjusag helyzetét és kilatasait. A napjainkban zajlo

globalis méret( valsagok a fiatalokat folyamatos valtozasra és rugalmassagra késztetik, igy a kovetkezd évtizedekben

fog kiderilni, hogy a mai ifjusag soraibol erés vagy meggyotort felnéttek keriilnek majd ki.

A’Hard Times Create Strong Youth’ az Ismeretlen ismer&stink:
a fiatalok sorozat masodik része, ami a Nemzeti Ifjusagi Ta-
nacs (NIT) kiadasaban jelent meg. Mig az elsé kotet 'Kivanj
tizet!” cimmel a magyar fatalok tiz legégetSbb problémajat
boncolgatta, a frissen megjelent masodik kiadvany tiz globalis
valsagrol szamol be, amik a mai fiatal generacidkat leginkabb
érintik és mindennapi életiiket nagy erdkkel alakitjak at. A
tiz kilonalld tanulmanyt 6sszekéti az ifjusagra helyezett
hangsuly, valamint a nemzetkézi fékusz és az empirikus meg-

kozelitéssel elemzett valsagkategériak.

Akotet foglalkozik a fejlett orszagok demografiai valsagaval (1),
a fiatalok gazdasagi - lakhatasi nehézségeivel (2), a bizony-
talansagbél fakadé frusztracidval (3), a pandémia kortilmé-
nyeivel és kovetkezményeivel (4), a nemzetkozi migraciobol
fakadd valsaggal (5), a klimavalsaggal és klimaaktivista szer-
vez&désekkel (6), a fiatalok kbzosségeinek problémaival (7),
az értékek valsagaval (8), a technoldgia fejlédésébdl fakadd

kockazatokkal (9) és a generacidk kozotti problémalkkal (10).

A kétetben szerepld tanulmanyok az ifjusag irant érdekls-
déknek szamos érdekes informacidval szolgalnak. Tébbek
kozott kiderul, hogy a klimavaltozas témajanak erés media-
tizacidja hatalmas mentélis terhet helyez a fatalok vallara. A
klimaszorongas hatasai mellett példaul megtudhatjuk, hogy a
kornyezetvédelmi aktivista mozgalmak tilnyomé tébbségét
fehér ndk alkotjak, akik magasan képzett, nyugati csaladokbél

érkeznek.
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A kotetben olvashatunk arrél is, hogy milyen hatranyai le-
hetnek az informaciods technoldgiaknak, valamint arrél, hogy
milyen hatassal lehet a mesterséges intelligencia megjelenése
afiatalok életére. Kideriil az is, hogy a 20-24 éves korosztaly
az altagnal jobban aggddik mentalis egészsége miatt, vala-
mint, hogy mely korosztaly tagjai valtak a leggyakrabban

blincselekmény aldozataiva.

A generacios valsaggal foglalkozé tanulmanybdl megtudhat-
juk, hogy miért nehéz tradicionalis értelemben vett genera-
cidkrol beszélni. Felvetddik a kérdés, hogy vajon globalisan
mUkodnek-e az ,ABC-generacidk”? Beszélhetlink-e ugyan-
arrél a Z-generaciorol Anglidban és Magyarorszagon? A ge-
neracids elméleti modellek kritikaja mellett megismerhetjik,
hogy milyen médszerekkel lehet Ujragondolni Magyarorszag
generacids felosztasat, ahol marnemY és Z, hanem Libikdka
és Babzsak-generaciokrél beszélhetlink sajat torténelmiink

kontextusaban.

A gazdasagi problémakat a lakhatasi viszonyok alakulasan
keresztil ismerhetjik meg. A vonatkozé tanulmanybdl ki-
derl, hogy a fiatal korcsoportok esetében Daniaban volt
a legmagasabb azok aranya, akiknek lakhatasi koltségei tul
magasak voltak a jovedelmiikhoz képest. A legkevésbé érintett
orszagok kozott talaljuk Magyarorszagot, Malta és Szlovakia

mellett.
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A kdényvet azok szamara ajanljuk, akik mélyebben meg akarjak érteni
az ifjusag helyzetét és a rajuk hatassal levé globalis valsagokat.

Ateljes kotet a NIT és az Ifjusagkutatd Intézet oldalan is elérhetd, az alabbi linkeken:

https://ifjusagitanacs.hu/wp-content/uploads/2023/10/ismeretlen_ismeroseink-a_fiatalok 02 B5 ENG WEB.pdf
https://ifjusagkutatointezet.hu/en/kiadvany/hard-times-create-strong-youth

65



Az YZ Folyéirat kiadasat az Erasmus+ tamogatta a PRIME projekt keretében.
A projekt cime és azonositdja:
,Promoting and Improving Existing Methods of Youth Participation”
2022-1-HUO01-KA220-YOU-000089532

PRIME

DIAKERDEKKEPVISELET
NEM KOZEPISKOLAS FOKON.

Co-funded by the o,
Erasmus+ Programme [l
of the European Union e ’




NEMZETI
IFJUSAGI
TANACS

A JOVOD(ET)
KEPVISELJUK

KIK VAGYUNK?

Hazank ifjusaganak szécsove
vagyunk nem csak itthon, de

Eurépaban is. Szamos érdek-
képviseleti férum és tanacs
tagjaként képviseljuk a fiatalok érdekeit az adott szervezet
asztalanal tlve, igy tobbek kozott jelen vagyunk a Nemzeti
Tehetségligyi Koordinaciés Férumban és a Nemzeti Fenn-

tarthaté Fejlédési Tanacsban is.

Ifjisagi szervezetként kiemelt stratégiai partnerségi kap-
csolatot apolunk a Kulturalis és Innovacidés Minisztéri-
ummal, a Teruletfejlesztési Minisztériummal és a Tempus
Kozalapitvannyal biztositva ezaltal a szilard és hatékony

érdekképviseletet.

PROJEKTIJEINK
a Y

EPITSD FEL!

Atelepuilési szinten mikodé diak- és ifju-
sagi dnkormanyzatok szamara talalkozasi
pontot general, képzéseket és szerve-
zetfejlesztést biztosit, palyazati lehe-
téségeket és szakmai tdmogatast nyujt.

N

KOZELETI
MENTORPROGRAM

Atehetséges fiatalok kdzéleti aktivitasat
fokozza, a tarsadalmi feleldsségvallalast
erdsiti a felndvekvd generaciok korében.

¥

LEPJ FEL!

Célja, hogy egy hazai turné alkalmaval

orszagos szinten felmérje és dsszegezze

a fiatalok problémait, majd azokra meg-
oldasi javaslatokat dolgozzon ki.

n

SZOLJ BELE!

Az Ifjuséagi Parbeszéd projekt megvalosi-

tasa. A hazai fiatalok becsatornazasa EU-s

szinten az &ket érintd ligyek és kérdések
kapcsan.

SZAMADATOK
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PRIME
DIAKERDEKKEPVISELET

NEM KOZEPISKOLAS FOKON.

o)

KOZOSSEGKEPZO

()

SZABADEGYETEM

Y.Z.

SZAKMAI FOLYOIRAT

DIGITALIS VALOSAGOK

kozel

tagszervezet

Web: ifjusagitanacs.hu

f6s elndkség

Facebook: https://www.facebook.com/HungarianNYC

megszdlitott Ratal

#képvisel

#06sszekot
#kozosségetalkot

MIERT VAGYUNK?

« hogy edukaljunk!
Tréningek segitségével a fiatalok problémamegoldd és kommunikacids
készségeit, az érvelési technikajukat. Néveljik kozéleti aktivitasukat.

» hogy tamogassunk!

A fiatalokat mentorprogramok és vezetdi készségeket fejleszts programok
altal. Tagszervezeteinket a szolgaltatasi portfolidnk segitségével kozel
15 terileten.

» hogy képviseljiink!

A mindennapi problémakat, az azokra adott megoldasi javaslatokat, az
ifjusag és a veluk foglalkozé civil szervezetek érveit és érdekeit a don-
téshozok elétt.

» hogy 6sszehozzunk!
Rendezvényeink, 6nkéntes- és mentorprogramjaink altal kézésségeket
kovéacsolunk &ssze.

» hogy 6sztén6zzink!
Osztonozziik az ifjusag és a civil szektor vallalkozasi kedvét, tamogassuk
az innovativ Stleteiket.

o PRIME: A ,Promoting and Improving Existing Methods of Youth
Participation” (réviden: PRIME) projekt célkitlizése az iskolai keretek
kozotti és 6nkormanyzati ifjusagi részvételi formak értékalap fej-
lesztése a Karpat-medencében (Magyarorszag, Szlovakia, Romania),
a mai fatalokkal foglalkozé szakemberek (pedagogusok, ifjusagi
referensek) leginkabb indokolt problémaira reagalva.

+DIYO: A, Promotingdialogue between European youth organisations
for inclusive democratic participation in Europe” (réviden: DIYO) pro-
jekt célkitlizése, hogy a fiatalok aktiv demokratikus allampolgarsagra
nevelését a tradicionalis értékek integralasaval ujragondoljuk, hogy
az (ismételten) felkeriiljon az értékalapu ifjusagi munka napirendjére.
Ezzel tamogatva az ifjusagi szervezetek és képzdk / ifjisagsegitok
munkajat, Eurépa-szerte egyre tobb gyermek és fiatal szamara (18-29
évesek) életképes valasztasi lehetoséget adva az érdemi, tradicionalis
értékek mentén szervez8d6 szerepvallalasra az eurépai kozéletben.

o Koz6sségképza: Az ifjusagi szektor utanpotlasképzését biztositja,
a 35 év alatti szakemberek és 6nkéntesek vezetéképzése.

*Szabadegyetem: Célja a fiatalok megszélitasa, edukalasa egy tobb
napos, szérakoztaté nyari program keretei kozott.

o Y.Z. szakmai folyéirat: A folydirat célja, hogy kdzérthetd médon
rendszeresen biztositson szakmai tartalmakat érdekes és fontos
témakban.

« Ifjusagszakmai konferenciak: Igyeksziink minden évben az ifjusag-
szakmahoz kapcsoléddan olyan konferenciakat rendezni az érdek-
l6d6k szamara, melyek aktualisan kapcsolédnak az ifjisagot érintd
problémakhoz, valamint lehet&séget biztositanak a fiataloknak a
fejlédésben és a j6 gyakorlatok elsajatitasaban. Ilyen konferenciank
példaul a Digitalis Valésagok, a Roma Ifjusagi Konferencia, valamint
az Ifjusagi Munka Konferencia.

tobb, mint

i &K

projekt évente munkacsoport

Instagram: https://www.instagram.com/ifjusagitanacs/
E-mail: titkar@ifjusagitanacs.hu
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